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1. Interesse publico subjacente as atividades empresariais:

A Lei 13.303/2016 em seu Art. 8 e incisos I, IIl e VIII, prevé a elaboragao da Carta Anual,
subscrita pelo Conselho de Administragao, explicitando os principais objetivos e metas da EGR
para o exercicio presente. A Empresa Gaucha de Rodovias foi criada pela Lei 14.033/2012,
atualizada pela Lei 14.876/2016, tendo seu Estatuto aprovado pelo Poder Executivo em 27 de
outubro de 2016, conforme Decreto n® 3.276/2016.

A EGR tem por objeto social a conservacdo, manutengdo e a implementag¢do de melhorias
na malha rodoviéria do Estado, sob sua responsabilidade, bem como o planejamento para a
expansao da capacidade dos servicos ofertados, de modo a qualificar a infraestrutura rodoviéria
gaucha.

2. Atividades alinhadas com as politicas publicas:

A EGR ¢ uma empresa publica criada para administrar as estradas com pedagios,
pertencentes ao Estado do Rio Grande do Sul.

A EGR administra 630,30 km de rodovias e 10 pragas de pedagios. Nossas atividades estdo
aderentes aos objetivos acordados com o acionista controlador no Contrato de Gestao 2026.

A EGR se compromete com estratégias e acdes que devem ser desenvolvidas sob a 6tica da
sustentabilidade, temas que, ao lado da responsabilidade, tornaram-se atuais e presentes em
todos os ambitos empresariais.

Sustentabilidade se relaciona ao fim, ou seja, aonde se quer chegar, enquanto
desenvolvimento sustentavel diz respeito ao meio, ou seja, a forma como se pretende chegar
aquele objetivo.

A sustentabilidade visa contribuir para o desenvolvimento sustentavel por meio de
processos, sistemas, ou interagdes cujas caracteristicas permitam que eles ocorram por certo
periodo de tempo ou por tempo ou por tempo indeterminado.

Compete a EGR:

e fixar as tarifas de pedagio, seus reajustes e revisdes, nos termos da legislagdo vigente;

e planejar e gerenciar rodovias sob a sua administracdo;

e promover os estudos técnicos de engenharia, financeiros, juridicos, econémicos, sociais,
ambientais e outros necessarios para administracdo dos contratos de servigos e obras;

e propor ao Poder Executivo Estadual alternativas técnicas ¢ econOmicas para o
melhoramento continuo da infraestrutura rodoviaria, assim como a avaliagdo e os planos de
exploragdo e de expansdo da malha rodoviria;

e cumprir e fazer cumprir as exigéncias contratuais e legais do Sistema Nacional de Transito,
do 6rgao executivo rodoviario e do 6rgdo executivo de transito que lhe forem pertinentes;

e planejar, executar, ampliar, remodelar, operar, manter, realizar obras e servigos nas rodovias
sob a sua administragdo; e

e executar atos administrativos e judiciais para fins de desapropriacdo de areas necessarias
para aumento de rodovias sob a sua administragao.




Nossas atividades estdo aderentes aos objetivos acordados com o acionista controlador
no Contrato de Gestao 2026, dentre os quais destacamos:

A Gestao Ambiental nas rodovias administradas, executada a partir do Plano Basico de
Gestao Ambiental (PBA), visa atender a Licenga de Operacdo (LO) emitida pela Fundacao
Estadual de Protecdo Ambiental Henrique Luis Roessler (FEPAM), que autoriza o
funcionamento das rodovias e pragas de pedagio administradas pela EGR, bem como todo o
arcabouco legal ambiental aplicavel a operacao viaria. Neste projeto de Gestao continua estdo
contidos os cronogramas e as metodologias para a execu¢ao de todas as atividades que visam
prevenir e mitigar impactos negativos ao meio ambiente, devido a presenca e operagao das
rodovias.

O licenciamento na fase de operacdo e a execugdo estruturada de programas ambientais
no formato atual, foi executado de forma pioneira na EGR. Legalmente, todas as rodovias e
estradas no pais, pedagiadas ou ndo, devem possuir licenciamento ambiental para operagao,
sendo que desde o inicio de suas atividades, a EGR buscou a regularizagdo ambiental de seus
empreendimentos, atuando em consonancia com os preceitos e legislacao ambiental vigente.

A Gestdo Ambiental executada na EGR, em detrimento do carater inovador quanto as
metodologias empregadas nos programas e importancia estratégica nas condigdes ambientais
do estado, foi indicada em 2019 para compor quadro de projetos do Monitoramento Estratégico
do Governo do Estado do Rio Grande do Sul. Atualmente, estdo vigentes 02 indicadores de
desempenho (demais ja foram conclusos/encerrados), ligados aos cronogramas de execucao dos
programas.

Neste sentido, a EGR, cumprindo as exigéncias ambientais para a operag@o de rodovias
e pracas de pedagio, executa as acoes de gestao ambiental através de atividades distribuidas em
15 Programas Ambientais, que objetivam por sua vez reduzir os impactos negativos,
potencializar os positivos e reparar possiveis danos decorrentes da existéncia e operagao das
vias. S30 os seguintes programas ambientais em execugao:

Programa de Monitoramento, Gestdo e Supervisdao Ambiental

Plano Ambiental de Construcdes (PAC)

Projeto de Sinalizagdo Ambiental e de Seguranga

Programa de Monitoramento e Estabilizagao de Encostas e Taludes
Programa de Gerenciamento de Riscos Ambientais (PGRA)

Programa de Recuperagio de Areas Degradadas e Passivos Ambientais (PRAD)
Programa de Gerenciamento de Areas de Preservagdo Permanente
Programa de Monitoramento da Qualidade do Ar, Ruidos e Vibragdes
Programa de Gerenciamento de Residuos Solidos e Efluentes Liquidos
Programa de Conservagao da Faixa de Dominio e Manejo Florestal
Programa de Prote¢do e Monitoramento de Fauna

Programa de Prevencao de Acidentes

Programa de Desapropriacao e Relocagdo de Populagdes Afetadas
Programa de Prevencao a Queimadas

Programa de Educa¢cdo Ambiental e Comunicac¢do Social (PEACS)




3. Metas que se pretendem atingir com o desenvolvimento dessas atividades:

No Monitoramento Estratégico do Governo do Estado do Rio Grande do Sul foi
estabelecido a Restauragdo da Malha Rodoviaria pedagiada e Gestdo Ambiental de Rodovias
Pedagiadas, Como parametros de monitoramento de desempenho da EGR.

A meta a ser atingida em 2026 deverd ser superior aos 80% da malha rodoviaria
administrada prevista Monitoramento Estratégico do Governo do Estado do Rio Grande do Sul,
pela EGR estar em bom estado.

4. Recursos para o custeio das politicas publicas:

As receitas que custeiam as atividades da EGR estdo previstas no Art 7 da Lei 14.033/2012,
alterada pela Lei 14.876/2016 e esta descrita a seguir:
“Art. 7° Constituem receita da EGR:
I - receitas provenientes da exploragdo de rodovias, por meio da cobranga de tarifas de pedéagio
ou de servigos suplementares relacionados a exploragdo das rodovias e das faixas de dominio;
IT - receitas de acordos e de convénios que realizar com entidades nacionais € internacionais;
IIT - rendimentos de aplicagdes financeiras que realizar;
IV - receitas de alienagdo de bens patrimoniais;
V - receitas de aluguéis, de arrendamentos, de alienagdes e de quaisquer aplicagdes que fizer;
VI - doagdes, legados, subvencdes e outros recursos que lhe forem destinados por pessoas
fisicas ou juridicas de direito publico ou privado;
VII — receitas decorrentes de empréstimos e de operagdes de crédito;
VIII — receitas de correntes de multas de transito aplicadas pelas autoridades competentes;
IX — receitas decorrentes do uso de espago nas pragas de pedagio e de faixas de dominio,
conforme alinea "d" do inciso I, do art. 5° da Lei n® 14.033/2012; ¢;
X - rendas provenientes de outras fonte;

5. Impactos econdomico-financeiros da operacionalizacdo das politicas publicas:

Os impactos econdmicos e financeiros estdo devidamente identificados por evento e
respectivo recurso, ano a ano, dentro do que representa o custeio e investimento, conforme
dados do PER — Plano de Exploragcdo Rodoviario, constante do Contrato de Gestao, assinado
com a Secretaria dos Transportes, conforme prevé a legislacao pertinente a matéria.

6. Comentarios dos Administradores:
Conforme divulgada através do Relatorio da Administragdo em conjunto com o Balango

Anual da Empresa e a Demonstracao de Resultados alcangados beneficiando a sociedade ¢ a
eficiéncia na gestdo dos recursos envolvidos.




Em atendimento as disposi¢cdes legais e estatutdrias, serd submetida a apreciagdo as
demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, por motivo que as
demonstragdes contabeis de 2025, com data final para 30/06/2026, estao sendo elaboradas.

A Empresa Gaucha de Rodovias S.A. - EGR ¢ uma empresa publica, vinculada a Secretaria
de Logistica e Transportes do Estado do Rio Grande do Sul, criada em 29 de junho de 2012
(Lei n°® 14.033/2012) para administrar as estradas com pedagio pertencentes ao Estado do Rio
Grande do Sul. Apds 15 anos de cobranga dos pedagios privados estabelecidos através do
Programa Estadual de Concessdo de Rodovias (PECR), o Governo do Estado debateu com a
comunidade gaticha um novo modelo de gestdo de administragdo das estradas e estabeleceu um
sistema publico de pedagiamento em trechos anteriormente privados que foram colocados sob
a gestao da EGR. O novo modelo consolidado tem como diferencial a criagdo de mecanismos
permanentes de fiscalizagao publica, transparéncia e controle social, consulta as comunidades
para as prioridades para cada localidade onde ha alteragcdo de modelo e ainda a destinacao de
todos os recursos arrecadados para as rodovias, com o objetivo de manter e melhorar seu estado
de conservacao.

A arrecadagao liquida dos pedagios se manteve, em 2025, no patamar de R$ 166,0 milhdes.

Tipo de Veiculo - ER - Tarfas

Campo Bom Coxilha Outras Encantado Serra
1 |Velculos de Passeio e Utiitarios com 2 eixos 3,5 6,30 6,30 520 7,10
2 |Veiculos Comerciais com 2 eixos 6,50 12,60 12,60 12,60 1420
3 |Veiculos Comerciais com 3 eixos 975 18,90 18,90 18,90 21,30
4 |Veiculos Comerciais com4 eixos 13,00 25,20 25,20 25,20 28,40
5 |Veiculos Comerciais com5 eixos 16,25 31,50 31,50 31,50 35,50
6 |Veiculos Comerciais com 6 eixos 19,50 37,80 37,80 37,80 42,60
7 |Veiculos de Passeio e Uiitarios com 2 eixos e Reboque com 1 eixo 485 9,45 9,45 9,45 10,65
8 |Veiculos de Passeio e Utiitarios com 2 eixos e Rebogue com 2 eixos 6,50 12,60 12,60 12,60 1420
9 |Velculos Comerciais com 7 eixos 2,75 4410 44,10 4410 49,70
10 |Veiculos Comerciais com 8 eixos 26,00 50,40 50,40 50,40 56,80
11 |Veiculos Comerciais com 9 eixos 29,25 5,70 56,70 56,70 63,90
12 |Onbus e Mcrodnibus com 2 eixos 6,50 12,60 12,60 12,60 1420
13 |Onibus com3 eixos 9,75 18,90 18,90 18,90 21,30
14 |Onibus com4 eixos 13,00 25,20 25,20 25,20 2840
15 |Veloulos Comerciais com mais de 9 eixos 9.5 56,70 56,70 56,70 63,90

Outras — Cruzeiro do Sul — Boa Vista do Sul — Santo Antonio da Patrulha — Viamao.
Serra — Gramado — Sao Francisco de Paula — Trés Coroas.

O fluxo de veiculos total em 2025 foi de 37.619.545, representando um aumento de 28,7%
em relacdo a 2024. As intervengdes em manutengdo e conservagao atingiram o montante de
R$ 115 milhdes, o que representou 58,3 % da receita operacional liquida, inferior a 2024, esta
redugdo devido aos eventos climaticos de maio a junho onde reduziu muito as acdes devido a
necessidade de realizacdo de obras de recuperacdo nas estradas, dificultando a forte
determinagdo da administragdo em manter o volume de recursos empregados nas rodovias da




EGR, entretanto atuamos bastante fortes e dgeis em contornar as situagdes adversar provocadas
pelo mau tempo. A EGR atua com um quadro de pessoal de 30 colaboradores sendo 5 servidores
oriundos do processo seletivo simplificado que ingressaram em julho 2024, sendo este numero
bastante reduzido e eficiente, sendo que a despesa de pessoal em 2025 representou 4,98 % da
receita operacional.

A EGR atuou em 2025 em 630,83 km de rodovias identificadas no quadro abaixo.

A previsdo orcamentaria para 2026 ¢ de R$ 206.972.623,70 provenientes dos ingressos de
recursos com a cobranca de pedagio nas pragas de pedagios.

EGRY

Quilometragem inicial e final, e extensado das rodovias da EGR pelo decretos n2 53.386 e n2 53.875

Praga Rodovia Trecho Km inicial | Km final | Extensdo (Km)
Campo Bom ERS-239 |Entr. BRS-116 (P/ Novo Hamburgo) — Riozinho (Fim TRV-Mun) 13,23 88,77 75,54
Santo Antonio da Patrulha  |ERS-474 |Entr. BRS-290 (P/ Porto Alegre) - Entr. ERS-239 (Rolante) 0,00 32,64 32,64
Viamio ERS-040 |Entr. ERS-118 (P/ Passo do Filiza) — Entr. ERS-786 (Balneario Pinhal) 11,24 94,85 83,61
ERS-784 |Entr. ERS-786 (Cidreira) - Entr. ERS-040 (P/ Pinhal) 0,00 14,75 14,75
Trés Coroas ERS-115 |Entr. ERS-239 (P/ Taquara) - Entr. ERS-235 (Gramado) 0,00 41,97 41,97
ERS-235 [Nova Petrépolis (Fim TRV-Mun) - Entr. ERS-115 (Gramado) 0,00 34,64 34,64
Gramado ERS-235 |Entr. ERS-115 (Gramado) — Entr. ERS-446 (P/Caracol) (Inicio TRV-Mun) 34,64 42,31 7,67
ERS-466 | Caracol - Entr. ERS-235 (P/ Canela) 0,00 7,22 7,22
ERS-235 |ERS/235, Canela (Fim TRV-Mun) — Entr. ERS-020 (A) (P/ Sdo Francisco de Paula) 42,31 76,32 34,01
Sdo Francisco de Paula ERS-020 |Entr. ERS-235 (B) (P/ Canela) — Acesso Norte a Sdo Francisco de Paula 89,05 95,40 6,35
ERS-020 |Entr. ERS-235 (B) (P/ Canela) - Acesso a Trés Coroas 67,18 89,05 21,87
Encantado ERS-130 |Entr. RSC-453 (A) (P/ Venancio Aires) — Entr. ERS-129 (P/ Roca Sales) 69,19 97,27 28,08
ERS-129 |Entr. ERS-130 (P/ Arroio do Meio) - Entr. ERS-441 (Guaporé) 67,55 126,83 59,28
A RSC-453 |Entr. BRS-386(B)/ERS-129 (Estrela) — Entr. RSC-470 (A) (Garibaldi) 37,97 96,18 58,21
ERS-128 | Entr. BRS-386 (B) (P/ Tabai) — Entr. RSC-453 (Teuténia) 13,89 30,27 16,38
Cruzeiro do Sul RSC-453 |Entr. RSC-287/ERS-244 (P/ Santa Cruz do Sul) — Entr. ERS-130 (A) (P/ Cruzeiro do Sul) 0,08 29,83 29,75
Coxilha ERS-135 Entr. ERS-324 (Passo Fundo) — Entr. BRS-153 (A) (P/ Erechim) 0,00 78,33 78,33
Total 630,30

Rodovias sem Praga de Pedagio

Em 2026 destacam-se as seguintes obras a serem realizadas:

1- Manutengao do pavimento da ERS 239 Entr. BRS-116 (P/ Novo Hamburgo) — Riozinho
(Fim TRV-Mun)

2 — Manutengdao do pavimento da ERS 235 Entr. ERS-115 (Gramado) — Entr. ERS-446
(P/Caracol) (Inicio TRV-Mun)

3 — Manuteng¢do do pavimento da ERS 235 Nova Petropolis (Fim TRV-Mun) - Entr. ERS-115
(Gramado)

4 — Manuteng¢do do pavimento da ERS 466 Caracol - Entr. ERS-235 (P/ Canela)

5 — Manuteng¢ao do pavimento da ERS 020 Entr. ERS-235 (B) (P/ Canela) — Acesso Norte a
Sao Francisco de Paula

6— Manutencao do pavimento da ERS 020 Entr. ERS-235 (B) (P/ Canela) - Acesso a Trés
Coroas

7- Manutencao do pavimento da ERS 115 Entr. ERS-239 (P/ Taquara) - Entr. ERS-235
(Gramado)

8 — Manuteng¢do do pavimento da ERS 129 Entr. ERS-130 (P/ Arroio do Meio) - Entr. ERS-
441 (Guapore)




9 — Manuten¢ao do pavimento da ERS 130 Entr. RSC-453 (A) (P/ Venancio Aires) — Entr.
ERS-129 (P/ Roca Sales)

10 — Manutencao do pavimento da RSC 453 Entr. RSC-287/ERS-244 (P/ Santa Cruz do Sul) —
Entr. ERS-130 (A) (P/ Cruzeiro do Sul) e Implantagdo das intersegdes no km 27,2 € 29,0

11 — Manutencao do pavimento da RSC 453 Entr. BRS-386(B)/ERS-129 (Estrela) — Entr. RSC-
470 (A) (Garibaldi)

12 — Manuteng¢do do pavimento da ERS 128 Entr. BRS-386 (B) (P/ Tabai) — Entr. RSC-453
(Teutdnia)

13 — Manuten¢do do pavimento da ERS 040 Entr. ERS-118 (P/ Passo do Fiuza) — Entr. ERS-
786 (Balneario Pinhal)

14 — Manutengao do pavimento da ERS 784 Entr. ERS-786 (Cidreira) - Entr. ERS-040 (P/
Pinhal)

15 — Manutengao do pavimento da ERS 135Entr. ERS-324 (Passo Fundo) — Entr. BRS-153 (A)
(P/ Erechim)

16 - Obra do Acesso a Mugum ERS 129 km 83

17 — Obra da Duplicagao da ERS-784, entre o km 1,0 ao km 2,5, em Cidreira

23- Obra da Implantagdo do Acostamento da ERS-040, do km 91 ao 92,2, em Balneario
Pinhal.
24- Obra de readequacao da Intersecao da ERS-135, km 48, em Getulio Vargas

25- Obra de readequacao de acesso da ERS-135, km 75, em Erechim.

26 — Obra de readequagao do acesso na ERS 130, km 97 em Encantado.

27 — Obra de readequacgao de acesso a Boa Vista do Sul, RSC 453 km 73 em Boa Vista do Sul
28 — Obra de readequacao de acesso a Vespasiano Corréa, ERS 129 km 100 em Vespasiano
Corréa

29 — Obra de readequacao de acesso a Trés Coroas, ERS 020 km 67 em Trés Coroas

7. Estruturas de controles internos e gerenciamento de riscos:

As atividades sdo controladas através da nomeacdo de fiscais para cada contrato em
execugao, sendo transparentes as informagdes sobre o seu andamento. Disponibilizamos o 0800
da Ouvidoria, como também o e-mail e telefones dos Diretor-Presidente e Diretores, para
recebimento de informagdes e as eventuais denuncias, além de informagdes e link no site da
empresa.

8. Fatores de riscos:

Em se tratando de administra¢do de rodovias, fatores climaticos podem levar a demandas
nao previstas no planejamento anual, como de fato ja ocorreu, por exemplo, o escorregamento
na ERS — 115, km 27 e 29, no ano de 2015 e galeria na RSC — 287, km 153 + 300, o pontilhdao
na ERS 474 km 3,5 e a propria praca de pedagio de Encantado da durante o ano de 2015, 2017




e 2023. No ano de 2024, a EGR executou obras emergéncias, tais como a Ponte da ERS-130.
Nos contratos de execucao de obras, de acordo com a peculiaridade de cada uma, encontra-se
anexo um mapa da previsao de riscos, com o estabelecimento de responsabilidades de cada uma
das partes (contratante e contratado). Cada contrato tem sua matriz de risco especifica,
conforme modelo abaixo:

Matriz de Risco

Os projetos e as obras de engenharia com foco na gestdo de contratos, seguem uma sequéncia determinada pela
legislag&o em vigor, que vai desde o estudo de sua viabilidade técnica na fase preliminar, passando pelo projeto e chegando até
o processo de encerramento mediante o recebimento definitivo, apés a conclusao, da execugao da obra. Para evitar as falhas e
irregularidades diagnosticadas nas auditorias realizadas em procedimentos, este anteprojeto apresenta um estudo sobre a
gest&o do contrato, centralizado no gerenciamento de risco, buscando minimizar as ocorréncias das falhas, irregularidades e dos
correlatos impactos nos resultados e metas deste projeto.

Foi realizado estudo sob o gerenciamento de um contrato de projetos, obras e servigos publicos, sob o foco do
gerenciamento de riscos, cujas probabilidades de ocorréncia e dos respectivos impactos nos resultados dos projetos foram
mensurados e avaliados, mediante a técnica metodologica adotadaapresentada a seguir, esta matriz de risco orientara os
trabalhos desenvolvidos para projetos contratados por esta empresa estatal.

[IEXTREN®]  MEDIO VULNERABILIDADE

ALTO BAIXO 1 MUITO BAIXO | 2 BAIXO | 3 MEDIO 5 MUITO ALTO
5 MUITO ALTO 5 10
4 ALTO 8
IMPACTO |3 MEDIO

2 BAIXO

1 MUITO BAIXO

= IN[(W|H>
N[(H O

item de servigo Riscos associados Competéncia Prob. | Impacto| NR(PxI) Resposta/ Aggo
[Acréscimo de volume de material de limpeza, com adicional de carga, transporte €
Limpeza e desmatamento . Contratado 3 2 6 Controlar seu desenvolvimento
Ha necessidade de monitoragao
Escavagio, carga e transportede | Acréscimo ou redugdo de volume previsto no projeto em fungdo da possivel alteragio o
£ care P . & P prol a0 da p s Contratado 3 3 9 ativa e redugdo do risco onde
material geométrica; A
possivel
[Acréscimo ou redugio de volume previsto no projeto, ¢ o decorrente ajuste de
Terraplenagem  [Solos inserviveis oA previsto no proj ' Contratado 2 2 a Controlar seu desenvolvimento
transporte e reposicéo de material qualificado;
Mudanga da origem de material, ou acréscimo das quantidades para deposito, ou Ha necessidade de monitoragao
Material de jazida e todas suas 52 daon > © de me
o alteragio do nimero de fontes e obtengao de licengas e o tranporte e demais Contratado 3 4 2 ativa e redugdo do risco onde
< 5 possivel
] bloqueados, perdidos por questaes
Perda de servicos efaz P poral Contratado 2 2 a Controlar seu desenvolvimento
climaticas.
Ha necessidade de monitoragao
pavimentagio _|/27id0/Pedreira Mudanga da origem (indicada) dos materiais, ou acréscimo do ndmero de fontes; Contratado 3 3 9 ativa e redugdo do risco onde
& possivel
Desvios de trafego Custos adi para racio de desvios de trafego. Contratado 2 2 4 Controlar seu
Ha necessidade de monitoracio
Sinalizagio  [Sinalizagio proviséria - fase de obras [Acréscimo de quantitativo adequarao ritmo e 3 sequénica construtiva da obra Contratado 3 3 9 ativa e redugdo do risco onde
possivel
@ Complementagao de sistema d Drenagem complementar nao prevista em projeto, aumento de quantitativos de
@ plementagdo de si e agem complementar nfo previ projeto, au quantitative Projetista e adm. publica [ 2 3 6 Controlar seu desenvolvimento
= drenagem drenagem
3 Ha necessidade de monitoragio
w Desvios de redes publicas [Aumento de quantitativos e extengio de prazos Projetista e adm. publica | 3 3 9 ativa e redugdo do risco onde
ossivel
o Drenagem 2
g & N . _ Ha necessidade de monitoragao
Alteragso de projeto para adeuagio . : . Sodori
2 redugio de drenagem. Contratado 2 4 8 ativa e redugdo do risco onde
o] da execugio ;
g possivel
& Escavagio, reaterro e bergo de
<A « Aumento de quantitativos e extengio de prazos Contratado 2 3 6 Controlar seu desenvolvimento
30 de defensa metalica _|Acréscimo de pontos criicos, nao identificados no i Contratado 2 2 4 Controlar seu
Obras Complementares|
w Execugio de muros de contengio  |Acréscimo de pontos criticos, ndo no Contratado 2 3 6 Controlar seu desenvolvimento
Linhas de energia (redes de alta e — R ) ) Ha necessidade de monitoragao
Remanejar interferéncias além daquelas claramente previstas no Edital, seus Anexos
baixa tensio) telecomunicades e ° Projetista 2 a 8 ativa e reducio do risco onde
e no Critério de Pagamento; "
- possivel
Hé necessidade de monitoragdo
Linas de gas, fibra otica e Remanejar interferéncias além daquelas claramente previstas no Edital, seus Anexos i
. ? Projetista 2 a 8 ativa e reducio do risco onde
telecomunicagdes e no Critério de Pagamento; ’
possivel
_ - R . ) Ha necessidade de monitoracio
Linhas de transmissio - Remanejar interferéncias além daquelas claramente previstas no Edital, seus Anexos
° Projetista 2 4 8 ativa e reducio do risco onde
e no Critério de Pagamento; "
possivel
Linhas de energia, redes de R - . _ ) Ha necessidade de monitoracao
Alterar sequéncia construtiva, devido a reprogramagdes nos remanejamentos de
e - " Contratado 2 a 8 ativa e reducio do risco onde
redes de . ’
executiva possivel
Ha necessidade de monitoragao
[Aumento de volume/comprimento das fundagdes, por ocasido das peculiaridades e de me
Obras-de-Arte [Infraestrutura Contratado 2 s 10 ativa e redugdo do risco onde
- econtradas em campo, que divirjam do Anteprojeto; A
Especiais possivel
Outros elementos de OAE [Ajuste nos métodos construtivos, e/ou insumos e servicos Contratado 2 3 6 Controlar seu




ineficiente

fora das normas e leis vigentes

Item de servigo Riscos associados Competéncia prob. | Impacto| NR(Pxi) Resposta/ Ago
c bient de obtengao das licengas de instalagao das dreas de apoio € captagao de
2 Contratado 2 2 4 Controlar seu desenvolvimento
apoio sgua;
[Acréscimo de drea tratada com revestimento vegetal, ou mudanga de processo
Revestimento vegetal 8 2 de p Contratado 2 3 6 Controlar seu desenvolvimento
insumos aplicados.
c bient de obtengao das licengas de instalagao das areas de apoio & captagao de
) ¢ © - P pac Contratado 2 2 a Controlar seu desenvolvimento
apoio sgua;
Meio ambiente e [Acréscimo de drea tratada com revestimento vegetal, ou mudanga de processo
amb) Revestimento vegetal 8 2 de p Contratado 2 3 6 Controlar seu desenvolvimento
paisagismo insumos aplicados.
licencas ambientais Risco de ndo obtengdo daslicengas ‘Adm. Pdblica 2 2 4 Controlar seu
Ha necessidade de monitoragao
Notificagdes pela FEPAM Riscos ambientais oriundos de negligencia na execugdo da obra, Contratado 3 4 12 ativa e redugdo do risco onde
possivel
Custos e at de bjetos e/ou sitios custo da obra e/ou
. / Adm. Pdblica 2 2 a Controlar seu desenvolvimento
problemas atrasam sua execugo.
Ha necessidade de monitoragao
[Adequagio no escopo da contratago, incluindo, entre outros: - extensio de ruas EGR Mediante interesse ¢
Demais servigos  [Ajuste de escopo ° atacac, ! " 2 4 8 ativa e redugdo dorisco onde
laterais; - acréscimo ou extens3o de dreas de OAE's previstas Administrativo A
possivel
Ha necessidade de monitorago
Roubos ou furtos nos locais de [Aumento nos custos e necessidade imediata de contratagdo de seguro de ¢
> " Contratada 2 a 8 ativa e redugio do risco onde
execugio do objeto licitado materiais para obra A
possivel
)
< Riscos com demandas trabalhistas, acidentes, fomecimentos de epis, agdes, despesas, Enecessario algum tipo de agso para
3 Obrigages trabalhistas " : Contratada 3 5 diminuir a ocorréncia de risco ou
] atendimento as leis vigentes adotar uma nova abordagem
w Riscos de comogdes socials, tumultos ou protestos publicos que atrasem as obras ou
8 comogdes sociais 0oes o L4 q Contratada 2 2 a Controlar seu desenvolvimento
5 impecam a prestagso do servi
x .
o) . Aumentos nos custos com sal4rios ndo decorrentes de alteragdes tributdrias ou
S Remunerago menes ; Contratada 2 2 4 Controlar seu desenvolvimento
3 politicas publ d te de reajustes contratuais
&
] Frete / Jtransportes _|Riscos d (atrasos, acidentes, riscos de Contratada 2 2 2 Controlar seu
Ha necessidade de monitorago
Instalagdes circunvizinhas Risco de danos fisicos a instalagdes circunvizinhas Contratada 2 4 8 ativa e redugdo do risco onde
possivel
Licencas ambientais Risco de ndo obtengio das licengas ‘Adm. Pblica 2 2 7 Controlar seu
Geral Ha necessidade de monitoragio
Notificagses pela FEPAM Riscos ambient: negligencia 50 da ob Contratada 3 a 12 ativa e redugio do risco onde
possivel
|Risco de atraso nas refletindo na obra. Adm. Publica 1 2 2 Controlar seu
Gestdo e de 3 ou faltade do contrato
Contratada 2 3 6 Controlar seu desenvolvimento
pessoas qualificados
 ronograma. Erro na estmativade.|UMEN0 tos d Contrat d Ha necessidade de monitorago
€ da solugio de engenharia do contratado; N3o pagamento se os niveis de servigo nio Contratada 2 4 8 ativa e redugdo dorisco onde
tempo do objeto licitado A
forem atingidos; possivel
Mudangas de Ges no 5o das Ges de redugdo de valores Enecessérlo algum tipo de agko para
6 do o Projetista 3 5 diminuir a ocorréncia de risco ou
projeto executivo através de aditivos contratuais adotar uma nova abordagem,
[Alteragao das especificagdes de N N N Ha necessidade de monitoragao
das de redugio de valores ;
servigo com ampliagdo ou redugio do| "« ¢ Adm. Pdblica 3 4 12 ativa e redugdo dorisco onde
através de aditivos contratuais A
escopo possivel
N - N Enecessario algum tipo de agao para
inali; Pre reei i li
Obra com sinalizagao inadequada e |Prejuizos causados a terceiros pelo privado em virtude da execugio do objeto licitado Contratada s s necessarioaloum Upodesstopar

adotar uma nova abordagem

(0Bs.: Serdo levados em consideragdo os itens de servigo constantes da matriz acima,

os servigos d

9. Remuneracio:

A remuneracao dos administradores e dos servidores ndo sofre alteragdes pelo atendimento
de metas ou indicadores, coletivos ou individuais, ndo havendo distribuicdo de lucros ou bonus.

10. Outras Informacdes:

Em maio de 2019, o Estado do Rio Grande do Sul firmou Acordo de Cooperagdo Técnica
com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), dando inicio a um
processo de estruturagdo de projetos de desestatizagdo conduzido de forma conjunta entre o
Estado e o Banco, no ambito do qual se consolidou a identificagdo preliminar de oportunidades

para concessao de rodovias.

Na sequéncia, em janeiro de 2020, foi celebrado contrato especifico com o BNDES para a
estruturacao de projeto de concessao de 1.151,6 km de rodovias estaduais, abrangendo trechos
sob administracdo da Empresa Gaticha de Rodovias (EGR) (759,83 km) e do Departamento

Autoénomo de Estradas de Rodagem (DAER) (393,6 km).
As rodovias foram divididas em trés blocos, a saber:




. O Bloco 1 retine as rodovias ERS-020, ERS-040, ERS-115, ERS-118, ERS-235, ERS-
239, ERS-466, ERS-474 ¢ ERS-010, com abrangéncia estimada de 13,3% da populacao do
Estado.

. O Bloco 2 contempla as ERS-128, ERS-129, ERS-130, ERS-324, RSC-453 ¢ ERS-135,
alcangando aproximadamente 17,5% da populagdo gatcha.

. O Bloco 3 compreende as ERS-122, ERS-240, RSC-287, ERS-446, RSC-453 ¢ BR-470,
com cobertura estimada de 12,6% da populagao.

Em 22 de dezembro de 2022, foi formalizada a contratagdo do Bloco 3, dando inicio a
sua etapa de implementagdo contratual.

No ambito da estruturacdo do Bloco 1, a consulta publica foi concluida em dezembro
de 2025, permitindo o aprimoramento da modelagem a partir das contribui¢des recebidas da
sociedade, dos usuarios e dos agentes de mercado para posterior publicagao do edital.

Por fim, quanto ao Bloco 2, registra-se que o processo licitatério realizado em 03 de
junho de 2026 restou deserto, indicando a necessidade de reavaliacdo das premissas de
estruturacdo e das condi¢des de atratividade do projeto, de forma a assegurar sua viabilidade
em eventual relangamento.

Porto Alegre, 25 de junho de 2026.

MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA EGR

JOAO STEFANES Assinado de forma digital por JOAO
STEFANES MACHADO:15711374087
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- Jodo Stefanes Machado

— Presidente Secretaria de Logistica e Transportes
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- Luis Fernando Pereira Vanacor

- Diretor Presidente da EGR
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- Rafael da Cunha Ramos
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- Marcelo Leites Bertolini

- Casa Civil
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- Secretaria da Fazenda Publica
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