MARCELO BERTOLINI

Porto Alegre — RS Email: m.berto@terra.com.br
Fone: (51) 98179 2664 www.linkedin.com/in/marcelo-bertolini-53831413

AREA DE ATUACAO: Gestdo, Financas

QUALIFICACOES

e Carreira desenvolvida em gestdo e financas, com vivéncia de 25 anos atuando em posi¢cdes estratégicas e de
lideranca executiva em empresas como PROCEMPA, NET, GLOBO, RBS;

e Gestdo de dreas administrativa, financeira, controladoria e operacdes;

e Expertise na elaboragdo de Business Plan para captacdo de investimento e de estudos de viabilidade financeira de
projetos;

e Conducdo, elaboracdo e execucdo de planos estratégicos e operacionais de todas as dreas visando assegurar o
desenvolvimento e crescimento do negdcio;

e Experiéncia em implementacdo e operacionalizacdo de unidades de negdcios;

e Sélida vivéncia na direcdo, reorganizacdo e reestruturacdo de organizacdo, liderando negdcios acima de R$100
milhdes/ano.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

PROCEMPA — Companhia de Processamento de dados de Porto Alegre -02/2019 —03/2021
Diretor Administrativo Financeiro
e Responsdvel pela gestdo administrativa e financeira da empresa;
e Relacionamento com clientes e reestruturacdo de servicos/produtos;
e Reestruturacdo financeira da empresa, com atingimento em 2020 do melhor resultado da empresa em mais de
10 anos;
e (Gestdo do processo de adequacdo da empresa a Lei 13.303 e LGPD.

Electric Consultoria e Servigos SS - 03/2018 — 01/2019
Controller
e Responsdvel pela gestdo administrativa e financeira da empresa;

e Revisdo da estrutura societdria e tributdria
e Reorganizagdo da drea comercial da empresa

e Andlise de viabilidade de projetos relacionados a area de energia.

Prefeitura Municipal de Porto Alegre — Secretaria de Parcerias Estratégicas - 01/2017 —02/2018
Diretor Projetos Especiais
e Responsavel pelo desenvolvimento de projetos em Parceria com a Iniciativa Privada;

e Revisdo e Regulamentacgado de legislacdo referente a Potenciais Segmentos de Parceria;

RSBC- Rede Sulbrasileira de Comunicagdo Visual S/A -09/2009 - 09/2016 (Empresa do ramo Comunicagdo/Publicidade)
Diretor Administrativo Financeiro
e Responsavel por estabelecer e aprovar alternativas estratégicas, politicas, programas e planos de curto, médio
e longo prazo;
e Gerenciamento da equipe administrativa e operacional com faturamento médio de RS 17 milhdes;
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e Atuacdo direta na reestruturagdo da drea Financeira e Operacional, realizando a redugdo de 20% nos custos
diretos.

e |mplantacdo de Sistema ERP e de Vendas;

e Reestruturacdo Orcamento — com economia anual de RS 400 mil;

e Responsdvel pelos processos de licitagBes da empresa;

Arcadia Urbanismo - 09/2008 - 09/2009 (Empresa do ramo de Construgdo Civil)
Gerente Administrativo Financeiro
e Responsdvel pelo gerenciamento das rotinas Administrativas, estruturacdo da area Financeira;

e |mplantacdo de Sistema de Gestdo de recebiveis;

Apisul Gerenciamento de Riscos LTDA - 11/2006 - 08/2008 (Empresa de Seguros/Gerenciamento de Riscos/Logistica

Gerente Administrativo Financeiro

e Responsdvel pelo gerenciamento das rotinas Administrativas e Financeiras envolvendo a lideranca de uma
equipe de 20 pessoas;

e |Implantacdo de Indicadores Operacionais;

e Desenvolvimento de Processos Administrativos;

e |mplementacdo do Plano de Otimizacdo de Custos;

e |Implantacdo de Fluxo de Caixa — Proje¢do

Godigital Tecnologia e Participagdes Ltda - 07/2005 - 11/2006 (Empresa do ramo de tecnologia)
Gerente Administrativo Financeiro
e Responsdvel pelo gerenciamento das dreas Administrativas, Financeiras, Juridica e RH;

Elaboracdo e acompanhamento do Processo Or¢camentario e Administrativo;

Definigdo do plano de contas;

Estudos de Viabilidade Econémica de Projetos.

Grupo RBS - Segmento Planejar - 07/2001 - 04/2005 (Empresa do ramo de Comunicagdo)
Gerente Administrativo Financeiro

Participacdo na elaboragdo da Estratégia de Expansdo do Negdcio, definindo o potencial de mercado e
valoragao econoémica;

Elaboragcdo e acompanhamento do Processo Or¢amentario;

Implantacdo do plano de contas e sistema tributario;

Integracdo Administrativa, Financeira e Operacional da empresa com os processos existentes no Grupo RBS.

Grupo RBS/ Globo Cabo - 08/1994 a 06/2001
Analista Planejamento, Coordenador de Planejamento, Gerente Operacional

FORMACAO ACADEMICA
e [MBA em Gestdo Financeira, Controladoria e Auditoria — FGV - 2019
e Pods-graduacdo de Administracdo Marketing — UFRGS - 2001

e Pods-graduacdo de Administragdo Financeira — PUCRS - 1995

e Graduacdo em Administracdo de Empresas — UFRGS -1992

IDIOMAS E INFORMATICA
= |nglés Intermediario

=  Sistema JD, SIGER, BW e CRM.




