Empresa Galdcha de Rodovias S.A. - EGR

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
31 DE DEZEMBRO DE 2021
Com o relatdrio dos auditores independentes



Crowe Consult Auditores Independentes

Crowe Member Crowe Global

Rua Mateus Leme, 2004, Centro Civico, Curitiba
Estado do Parana — Brasil | + 55 41 3350 6013
www.consult.com.br | www.crowe.com/br

EMPRESA GAUCHA DE RODOVIAS S.A. - EGR

Demonstracdes financeiras

31 de dezembro de 2021

Conteldo

Relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras ............. 2

Demonstragdes financeiras

BAlANGO PAMONIAL ..iiiiiiiiiiiie ettt et eae e 5
DemonstraCaO dO rESUAAO coeouiiiiiieiiiiee ettt eaaeeeeas 7
Demonstracdo das mutacdes do patrimonio IQUIAO .....cccvveveeeiiiicccceiieceeeeee e 8
Demonstrag@e dos fIUXOS A8 GO0 awwssmsusminssimmis i smess s ssssmsssmssonsmssemms somsesssons 9
Notas explicativas as demonstraces fINANCEINTS ......evieveeveeecereeee e 10



Crowe Consult Auditores Independentes
Crowe Member Crowe Global

Rua Mateus Leme, 2004, Centro Civico, Curitiba
Estado do Parana - Brasil | + 55 41 3350 6013
www.consult.com.br | www.crowe.com/br

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A0S

Administradores da

Empresa Gaucha de Rodovias S.A. - EGR
Porto Alegre - RS

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da Empresa Galcha de Rodovias S.A. -
EGR, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as
respectivas demonstragdes do resultado, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contdbeis.

Em nossa opiniGo, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira
da Empresa Gaucha de Rodovias S.A. - EGR, em 31 de dezembro de 2021, o
desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil € com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Base para opiniGo

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
descritas na se¢do a seguir, infitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo & Empresa, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinico.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 1, a Companhia vem colocando em prdtica o
plano original de devolver & iniciativa privada as rodovias sob sua administracdo, com
objetivo de finalizar o processo até o final do exercicio de 2022. As demonstracdes
financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade normal dos negdcios
da Companhia e ndo incluem quaisquer ajustes ou ressalvas originadas destas
incertezas.
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Outras Informagdes que Acompanham as Demonstragdes Financeiras e o Relatério do
Auditor

A administrag@o da Empresa € responsavel por essas outras informacdes que
compreendem o Relatério da Administraco.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatdrio da

Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclus&o de auditoria sobre
esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragcdes financeiras, nossa responsabilidade
€ a de ler o Relatdrio da Administrac&o e, ao fazé-lo, considerar se este relatdrio estd,
de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no frabalho redlizado, concluirmos que hd distorcdo
relevante no Relatério da Administragc&o, somos requeridos a comunicar esse fato. Nado
temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo pelas demonstragdes financeiras

A administrag@o € responsdvel pela elaboracdo e adequada apresentagcdo das
demonstracdes financeiras de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir o
elaboracdo de demonstragcdes financeiras livres de distorc@o relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administrac&o é responsével pela
avaliagdo da capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contdbil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a n&o ser que a
administragdo pretenda liquidar a Empresa, cessar suas operacdes ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsdveis pela administragcdo s@o aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragcdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras,
fomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, denfro de uma perspectiva
razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.
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Como parte da auditoria readlizada, de acordo com as normas brasileiras e
intfernacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional € mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e ldenfificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorcdo relevante resultante de
fraude € maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o
ato de burlar os confroles internos, conluio, falsificagcdo, omissdo ou
representacdes falsas intencionais.

o Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados ds circunst&ncias,
mas nGdo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles
internos da Empresa.

e Avaliamos a adequacgdo das politicas contdbeis utiizadas e a razoabilidade
das estimativas contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracdo.

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragcdo, da base contdbil
de continvidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicdes que
possam levantar dulvida significativa em relagcdo & capacidade de
continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificacdo
em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Empresa a ndo
mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contelUdo das demonstracdes
financeiras, inclusive as divulgagdes, e se as demonstracdes financeiras
representam as correspondentes fransacdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.



Crowe Consult Auditores Independentes

Crowe Member Crowe Global

Rua Mateus Leme, 2004, Centro Civico, Curitiba
Estado do Parana — Brasil | + 55 41 3350 6013
www.consult.com.br | www.crowe.com/br

Comunicamo-nos com os responsdveis pela administracdo a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Porto Alegre, 2 de maio de 2022.

Crowe Consult Auditores Independentes
CRC PR002906/0O

Jodo Henrigque Sperling Lubisco
Contador - CRC-RS067.188/0O




Empresa Galcha de Rodovias S.A. - EGR

Balango patrimonial dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
Em R$ mil

Nota 31/DEZ/21 31/DEZ/20

ATIVO CIRCULANTE 60.044 62,756
Disponivel 4 50.651 54.297
Realizdvel a curto prazo 9.393 8.459
Arrecadagdo das pracas 9.238 8.320
Outros valores a receber 155 139
ATIVO NAO CIRCULANTE 120.947 156.187
Realizdvel a longo prazo 42.124 40.398
Créditos e valores 6 3 3
Impostos a recuperar S 15.418 15.458
Depdsitos judiciais 7 26.667 24.901
Outros créditos 36 36
Imobilizado 8 1.958 2.026
Intangivel 8 76.865 113.763
TOTAL DO ATIVO 180.991 218.943

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Empresa Galcha de Rodovias S.A. - EGR

Balango patrimonial dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
Em R$ mil

Nota 31/DEZ/21 31/DEZ/20

PASSIVO CIRCULANTE 106.135 103.312
Obrigagdes trabalhistas 1.018 1.131
Fornecedores 9 9.518 18.600
Obrigagades fiscais 89.458 79.754
Tributos e contribuicdes federais 10 2.400 3.258
Tributos municipais 11 79.906 69.245
Qutras obrigagdes a pagar 12 7.152 7.251
Outras obrigacdes 5.675 3.3465
Provisdo para penalidades contratuais 446 462
PASSIVO NAO CIRCULANTE 28.252 28.597
Exigivel a longo prazo 28.252 28.597
Tributos e contribuicdes federais 7 24.777 24.777
ProvisGo para contingéncia 13 3.475 3.820
PATRIMONIO LiIQUIDO 46.604 87.034
Capital Social 14.1 43.584 43.584
Capital subscrito 44,084 44,084
(-) Capital a integralizar (500) (500)
Reserva de Lucros 14.3 3.020 43.450
TOTAL DO PASSIVO 180.991 218.943

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.



Empresa Galcha de Rodovias S.A. - EGR

Demonstragdo do resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
Em R$ mil

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS
LUCRO OPERACIONAL BRUTO

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
DESPESAS OPERACIONAIS

LUCRO/PREJUIZO ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO

Receitas financeiras
Despesas financeiras

RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL

Provisdo IRPJ
ProvisGo CSLL

LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO

LUCRO/PREJUIZO POR ACAO

Nota 31/DEZ/21
15 229.024
16 (204.778)

24.246

297

17 (66.190)
(41.647)

18 1.218
18 (1)
(1.040)

(40.430)

1,30

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragcdes financeiras.

31/DEZ/20

215.055

(174.912)

40.143

149
(39.012)

1.280

476

1.756

(1.273)
(467)

16

0,001



Empresa Galcha de Rodovias S.A. - EGR
Demonstragdes do resultado abrangente findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
Em R$ mil

2021 2020

Lucro liquido / Prejuizo do exercicio (40.430) 16
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio (40.430) 16

As notas explicativas sGo parte integrante das demonstracoes financeiras.



Empresa Galcha de Rodovias S.A. - EGR

Demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido do periodo de 31 de dezembro de
2019 a 31 de dezembro de 2021

Em R$ mil

CABIERL RESERVAS DE LUCROS l::gjg; gSU T
REALIZADO Reserva Ret. PATRIMONIO
Reserva Legal Liicros ACUMULADOS LiQuiDo

Saldo em 31.12.2019 43.584 3.116 40.318 - 87.018
Lucro/Prejuizo liquido exercicio - - - 16 16
Destinacdo :

Reserva legal - 1 - @) -

Reserva retencdo lucros - - 15 (15) -
Saldo em 31.12.2020 43.584 3.117 40.333 - 87.034
Lucro/Prejuizo liquido exercicio = - - (40.430) (40.430)
Destinacdo :

Reserva legal = = = = =

Reserva retencdo lucros - - (40.430) 40.430 -
Saldo em 31.12.2021 43.584 3.117 (97) - 46.604

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Empresa Gaucha de Rodovias S.A. - EGR
Demonstragdo dos fluxos de caixa dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de

2020

Em R$ mil

Fluxo de Caixa Operacional 2021 2020
Lucro liquido (40.430) 16
Despesas com depreciacido 603 423
Despesas com amortizacdo 4.355 3.174
Aumento/Diminuicdo do ativo

Arrecadacdo das pracas (918) 164
Valores areceber (16) (4)
Depdsitos judiciais longo prazo (1.766) (3.393)
Aumento/Diminui¢do de impostos a recuperar 40 (2.483)
Aumento/Diminuicdo do passivo

Obrigacdes trabalhistas (112) (62)
Fornecedores (9.082) 2.026
Obrigagdes fiscais 9.703 7.465
Qutras contas a pagar 2.309 2.663
Adiantamento de clientes 4 -
Provisbes (345) 2.618
Imposto de renda pessoa juridica longo prazo - 3.393
Caixa liquido atividades operacionais (35.655) 16.000
Fluxo de caixa investimentos

Aquisicdo/baixa de imobilizado (534) (720)
Aquisi¢do/baixa de intangivel 32.543 (9.010)
Caixa liquido atividades investimentos 32.009 (9.730)
Fluxo de caixa financiamentos - -
Caixa liquido atividades financiamentos - -
Aumento / Redugdo liquido de caixa e equivalente de caixa (3.646) 6.270
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 54.297 48.027
Caixa e equivalente de caixa no fim do periodo 50.651 54.297

As notas explicativas sdo parte infegrante das demonstracdes financeiras.
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Notas Explicativas das demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
Em R$ mil

1. Informagdes Gerais

A Empresa Gaucha de Rodovias — EGR, € uma empresa publica (sociedade
andnima de capital fechado), autorizada pela Lei Estadual n° 14.033 de 29/06/2012 e
vinculada & Secretaria dos Transportes, é regida pelo Estatuto aprovado pelo Decreto
n°49.593 de 19/09/2012. A EGR tem como objeto social a exploracdo da infraestrutura
rodovidria mediante a cobranga de peddgios publicos, a explorac&o da infraestrutura
poderd ser redlizada em quaisquer rodovias pertencentes ao sistema Rodovidrio do
Estado do Rio Grande do Sul diante de outorga do governo do estado. Atualmente
estd autorizada pelo governo do estado por tempo indeterminado a administrar 12

pracas de peddgio, aplicando seus recursos em 16 rodovias, abrangendo 53
municipios do estado.

EG R Quilometrageminicial e final, e extensdo das rodovias da EGR pelos decretos n? 53.386 e n2 53875
Extensdo por
Praga Rodovia Trecho kminicial km final | rodovia (Km)
Decreto
Campo Bom ERS-239 |Entr. BRS-116(P/ Novo Hamburgo) — Riozinho (Fim TRV-Mun) 13,23 88,77 75,54
ERS-122 |Entr. ERS-240(Rinc30 do Cascalho) - Entr. ERS-446(P/S3oVedealino) 0,00 3.0 35,8
Port3o ERS-240 |Entr. BRS-116(VilaSchariau) —Entr. RSC-287/470/ERS-124(B) (P/ Montenegro) 0,00 33,58 33,58
RSC-287 |Entr. RSC-470(A)/ERS-240(Montenegro)- Entr. ERS-411 (P/Bronchier) 0,00 7.11 7.11
Coxilha ERS-135 |Entr. ERS-324(Passo Fundo) —Entr. BRS-153 (A) (P/ Erechim) 0,00 78,33 78,3
Santo Antdnio daPatrulha |ERS-474 |Entr. 8RS-280(P/ Porto Alegre) - Entr. ERS-233(Rolante) 0.00 32,64 32,64
Viam3o ERS-040 |Entr. ERS-118(P/ Passo do Fiuza) — Entr. ERS-786( Balne ario Pinhal) 11.24 S4.85 83.61
ERS-784 |Entr. ERS-785(Cidreira) - Entr. ERS-040 (P/ Pinhal) 0,00 14,75 1475
Flores daCunha ERS-122 |Entr. RSC-453(B) (Caxiasdo Sul) —Entr. ERS-437 (A) (Antdnio Prado) 80,0¢ 129,71 48,67
Trés Coroas ERS-115 |Entr. ERS-239(P/ Taquara) - Entr. ERS-235(Gramado) 0.00] 41,97 41,97
ERS-235 |Nova Petropolis (Fim TRV-Mun) - Gramado 0.00 34,64 34,64
Gramado ERS-235 |Entr. ERS-115(Gramado) —Canela 34,64 42,31 7.67
ERS-466 |Caracol - Entr. ERS-235(P/ Cansla) 0.00 7.22 7.22
ERS-235 |ERS/235, Canela (Fim TRV-Mun) — Entr. ERS-020(A) (P/ S3o Francisco de Paula) 42,31 76.32 34.01
S3o Francisco de Paula ERS-020 |Entr. ERS-235(8) (P/ Canela) —Acesso Norte & S30 Francisco de Paula 89,05/ S5,4 6.35
ERS-020 |Entr. ERS-235(3B) (P/ Canela) - Acesso aTrés Coroas 67.18 83,05 21,8
Encantado ERS-130 [Entr. RSC-453(A) (P/Venéncio Aires) —Entr. ERS-129(P/ RocaSales) 69,19 97.27 28.08
ERS-129 |Entr. ERS-130(P/ Arroio do Meio) - Entr. ERS-441 (Guaporé) §7.55 12683 59,28
BoaVista do Sul RSC-453 |Entr. BRS-386(B)/ERS- 129 (Estre la) —Entr. RSC-470 (A) (Garibaldi) 37.97 96,18 S8.21
ERS-128 |Entr. BRS-386(8) (P/Tabai) —Entr. RSC-453 (Teutonia) 13,89 30,27 16,38
Cruzeiro do Sul RSC-453 |Entr. RSC-287/ERS-244 (P/ Santa Cruz do Sul) —Entr. ERS-130(A) (P/ Cnzeiro do Sul) 0.00 29,83 29,8
Total 759,83
| Rodoviassem Praca de Pedagio |

Conforme o plano de concessdes do Estado do Rio grande do Sul todas as
rodovias que estdo sob a administracdo da EGR devem ser enfregues para a iniciativa
privada no formato de concessdes até o fim de 2022. Em agosto de 2021 foram
entregues para o consércio Sacyr os frechos da rodovia RSC-287 que abrangem as
pragas de Venancio Aires e Candeldria, fodos os atfivos referentes a estas pracas como
equipamentos e mobilidrio foram redistribuidos para as outras pracas, os ativos
intangiveis referentes a estas pracas foram baixados.

2. Base de Preparagdo

As demonsiragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacd&o societdria, os
Pronunciamentos, as Orientagcdes e as Interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC), além das normas emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC).



Notas Explicativas das demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
Em R$ mil

2.1 Moeda Funcional e Moeda de Apresentacdo

Essas demonstragdes financeiras s&o preparadas em Real, que é a moeda
funcional da Cia.

3. Resumo das Principais Politicas Contdbeis

As principais prdtficas contdbeis aplicadas na preparacdo  dessas
demonstracdes financeiras estdo definidas abaixo. Essas politicas vém sendo
aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados.

3.1 Reconhecimento de Receita

A receita € reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios

econdmicos serdo gerados para a Cia e quando possa ser mensurada de forma
confiavel.

Receita de peddgio - As receitas de peddgio, incluindo as receitas com cartdes
de peddgio pré e pds-pagos, sdo registrados no resultado quando da passagem do
usudrio pela praca de peddgio.

Receita de rendimento de aplicacdes financeiras — Os rendimentos referentes
as aplicagdes financeiras (SIAC - Sistema de Integrado de Administracdo de Caixa)
sGo registrados como receita financeira, apropriadas mensalmente, sempre
calculadas até o encerramento do més.

3.2 Regime de Contabilizagdo

As receitas e despesas foram apropriadas com base no regime de
competéncia.

3.3 Disponibilidades

SGo compostas pelo caixa, depdsitos bancdrios e investimentos de curtissimo
prazo de alta liquidez, utilizados para cumprimento de obrigacdes de curto prazo.

3.4 Impostos

Os impostos sdo calculados de acordo com a Legislag&o Tributdria em vigor. O
Tribunal Regional Federal da 4° Regi@o em decisdo de 1° grau no processo n° 5019554-
33.2014.404.7100/RS, na data de 12/07/2018, reconheceu a aplicacdo da imunidade
reciproca em relacdo ao IRPJ & EGR.

3.5 Instrumentos Financeiros

A Companhia possui apenas aplicagdes financeiras no SIAC que registra
mensalmente o seu rendimento. A Companhia n&o possui nenhum outro instrumento
financeiro ou contratos de financiando.

3.6 Ativo Imobilizado

O ativo imobilizado € mensurado ao custo histdrico de aquisicGo ou construcdo
de bens, deduzido das depreciagdes acumuladas e perdas de reducdo ao valor
recuperdvel (impairment) acumuladas, quando necessdrio.

-
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Notas Explicativas das demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
Em R$ mil

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a
cada encerramento de exercicio social e eventuais ajustes s&o reconhecidos como
mudancgas de estimativas contdbeis.

3.7 Ativos intangiveis

A Companhia possui registrado como ativos intangiveis obras realizadas na
malha rodovidria e direitos de uso de softwares, ambos registrados ao custo de
aquisicdo deduzidos da amortizacdo.

3.8 Impairment

A Companhia realiza a revisdo anual.

3.9 Provisoes

Uma provisGo € reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia
possui uma obrigacdo legal ou n&o formalizada constituida como resultado de um
evenfo passado, que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provdvel que um
recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacdo.

3.10 Uso de estimativas

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras a administracdo pode fazer uso
de estimativas para realizar os registros contdbeis, caso seja necessdrio fazer uso de
estimativas estas sdo reconhecidas no exercicio e revisadas periodicamente.

3.11 GestGo de riscos

Os riscos relacionados a possiveis problemas relacionados a estrutura das

rodovias sdo monitorados por meio de visitas periddicas realizadas por engenheiros e
empresas contfratadas.

Na sua operagdo a Companhia tem um pequeno risco de inadimpléncia que
estd relacionado direfamente a violag&o dos peddgios, atualmente a violacdo
representa 0,05% da receita bruta.

4. Disponivel

Os saldos do disponivel estdo assim distribuidos.

31/DEZ/21 31/DEZ/20
Numerdrio em Caixa ] ]
Banco Conta Corrente 668 947
Aplicacoes 49.982 53.349
Total 50.651 54,297
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Notas Explicativas das demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
Em R$ mil

5. Impostos a Recuperar

Os saldos de impostos a recuperar do exercicio de 2021 estdo assim distribuidos.

31/DEZ/21 31/DEZ/20
IRRF a Recuperar 17 17
ISSQN a Recuperar 3 3
CSLL a Recuperar 3.844 3.906
IRPJ a Recuperar 11.554 11.532
Total 15.418 15.458

4. Créditos e Valores

Os valores registrados como Valores Rejeitados Indevidamente representam
valores registrados no sistema de arrecadagdo e n&o pagos pela gestora de
pagamentos eletrénicos, Estes valores estdo em cobranca judicial nos processos
judiciais que framitam na 5¢ Vara da Fazenda PUblica de Porto Alegre n° 9043277-
21.2018.8.21.0001 e na 3® Vara da Fazenda Publica de Porto Alegre n° 9012817-
51.2018.8.21.0001. No exercicio de 2019 foram constituidas provisdes para possiveis
perdas desses processos.

31/DEZ/21 31/DEZ/20
Valores Rejeitados Indevidamente 11.341 11.341
ProvisGo para Perda (11.341) (11.341)
Despesas Reembolsaveis 3 3
Total 3 3

7. Depésitos Judiciais

A companhia, através de acdo ordindria n° 5019554-33.2014.404.7100/RS estd
discutindo aimunidade do IRPJ e estd efetuando os pagamentos mensais via depdsitos
judiciais, em conta designada pela justica. Para evidenciar os valores depositados,
efetuou-se o registro no realizével a longo prazo e cormrespondente obrigacdo no
exigivel a longo prazo.

31/DEZ/21 31/DEZ/20
DJ - Imposto de Renda 2014 3.762 3.762
DJ - Imposto de Renda 2015 2.858 2.858
DJ -Imposto de Renda 2016 4,091 4,091
DJ - Imposto de Renda 2017 1.425 1.425
DJ - Imposto de Renda 2018 5.166 5.166
DJ -Imposto de Renda 2019 4377 4.377
DJ - Imposto de Renda 2020 3.098 3.098
Outros Depdsitos 1.890 124
Total 26.667 24.901



Notas Explicativas das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
Em R$ mil

DJ - Imposto de Renda 2014
DJ - Imposto de Renda 2015
DJ - Imposto de Renda 2016
DJ -Imposto de Renda 2017
DJ -Imposto de Renda 2018
DJ - Imposto de Renda 2019
DJ - Imposto de Renda 2020

Total

8. Imobilizado e Intangivel

PASSIVO

31/DEZ/21 31/DEZ/20
3.762 3.762
2.858 2.858
4.091 4.091
1.425 1.425
5.166 5.166
4377 4377
3.098 3.098
24.777 24.777

Os bens adquiridos pela companhia, estdo demonstrados pelo valor do custo
de aquisicdo e a depreciagdo foi calculada pelo método linear pelas taxas vigentes.

Saldo no inicio do Saldo no final do
: Aquisics : s -
IMOBILIZADO e quisicdes Baixas Depreciagao ckerdiio
Moveis e utensilios 92 159 38 28 185
Maéquinas 3 0 0 1 2
Equipamentos 806 473 13 156 1.110
Computadores e periféricos 1.532 4 243 381 912
Impressoras 144 30 0 37 137
(-) Perda valor ndo recuperével (551) 163 0 0 (388)
Total 2.026 829 (294) (603) 1.958
‘ Saldo no inicio do e X N Saldo no final do
INTANGIVEL e Aquisicdes Baixas Amortizacdo i
Software 51 0 0 48 3
Imoéveis 108.611 1.323 33.963 4.307 71.664
Obras em andamento 2.065 1.812 1.715 0 2.162
Projetos 3.036 0 0 0 3.036
Total 113.763 3.135 (35.678) (4.355) 76.865
[TOTAL IMOB. E INTAG. 115.789 | 3.964 | (35.972)] (4.958)| 78.823 |

No intangivel, na confa de Iméveis e Obras em Andamento, est@o registrados
valores de obras vidrias, tais como acessos, passarelas e duplicacdes em estradas
estaduais, executadas pela Empresa Gaucha de Rodovias S.A. - EGR, amortizados a
taxa de 4% ao ano nas condi¢cdes estabelecidas pelo Pronunciamento Técnico CPC
04, que ftrata especificamente sobre este item patfrimonial. Abaixo as taxas de
depreciacdo utilizadas pela Companhia:

16



Notas Explicativas das demonstracées financeiras em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
Em R$ mil

Taxa de
depreciacdo/amortizagdo
Méveis e utensilios 10%
Mdquinas 10%
Equipamentos 10%
Computadores e periféricos 20%
Impressoras 20%
Software 20%
Iméveis 4%
Obras em andamento 0%

8.1 Imobilizado Recebido do DAER-RS - Departamento Auténomo de Estradas e
Rodagem

No inicio de suas operacdes no ano de 2012, a Cia. utilizou os bens que j& se
enconfravam na estrutura das pragas de peddgio, estes bens ndo foram incorporados
ao patrimdnio, pois eles foram cedidos para o uso, mas até o presente momento n&o
foi elaborado nenhum termo oficializando isto, apesar de solicitac&o da Procuradoria
Geral do Estado através do processo administrativo 18049400018289, mesmo ndo
constando no patriménio da EGR, a gest@o destes bens € realizada por empresa
contratada especificamente para este fim.

9. Fornecedores

31/DEZ/21 31/DEZ/20
Servico de Arrecadacdo 3.464 3.181
Servico de Manutencdo e Conservacdo 2.052 8.439
Fornecimento de Asfalio 2.223 5.368
Outros Fornecedores 1.779 1.612
Total 9.518 18.600
Valores a vencer em até 30 dias 9.518 18.600

10. Tributos e Contribuicdes Federais

31/DEZ/21 31/DEZ/20
PIS a Recolher 143 150
Cofins a Recolher 661 695
IR Terceiros 124 220
INSS Terceiros 624 766
PIS/Cofins/CSLL Terceiros 848 1.427
Total 2.400 3.258
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Notas Explicativas das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
Em R$ mil

11. Tributos Municipais

O ISSQN sobre o faturamento devido pela Cia. é mensalmente registrado em
contfa do passivo circulante, mas ndo ocorreu pagamento em 2021 pois a matéria estd
sendo discutida no &mbito juridico quanto & imunidade tributdria. Pelo principio da
prudéncia, os valores totalizando R$ 10.745.224, foram registrados no passivo que j&
acumula R$ 79.699.230 referente aos exercicios de 2013, 2014, 2015,
2016,2017,2018,2019,2020 e 2021. No exercicio de 2017 ocorreu decisdo judicial
favoravel a Cia no municipio de Candeldria, o valor correspondente a esta prefeitura

foi baixado da contabilidade em uma conta redutora das deducdes no més em que
se deu a decisdo.

31/DEZ/21 31/DEZ/20
ISSQN Terceiros 207 291
ISSQN Faturamento 79.699 68.954
Total 79.904 69.245

12. Outras Obriga¢des a Pagar

Em Dez/2018, a Companhia, conforme prevé a legislagcdo fiscal, optou por
efetuar a titulo de remuneragcdo de seus acionistas o crédito de juros sobre o capital
préprio apurado com base na variagdo da TILP sobre o patriménio liquido, cujo
montante no exercicio, totalizou o valor de R$ 5.898. Valor registrado na conta Juros
Capital Préprio a Pagar pertencente a conta sintética Outras Contas a Pagar. Os
demais valores registrados nas Outras Obrigagdes a Pagar sdo provenientes do
processo de implantagdo de ERP pela Cia. que necessita da utilizacdo da conta
Outras Contas a Pagar como uma conta transitéria para a realizac&o da liquidacdo
dos pagamentos.

31/DEZ/21 31/DEZ/20
Juros s/Capital Proprio a Pagar 5.898 5.898
Outras Contas a Pagar 1.254 1.353
Total 7.152 7.251

13. Provisdo para Contingéncias

Utilizamos como base para constituicdo dessa provisdo a série histérica de
desembolsos realizados, utilizamos este método pois a informacdo fornecida pela
assessoria juridica ndo foi suficiente para a apuragdo do valor justo desta provis&@o. No
exercicio de 2020 foi constituida uma provisdo para eventuais gastos com a entrega
de pragas de peddagio para a iniciativa privada.

31/DEZ/21 31/DEZ/20
ProvisGo para Contigéncias 875 1.220
Provisdo para Entrega de Pracas 2.600 2.600
Total 3.475 3.820
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Notas Explicativas das demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
Em R$ mil

14. Patriménio Liquido

14.1 Capital Social

O capital social € de R$ 43.583.815,59 (Quarenta e trés milhdes, quinhentos e
oitenta e trés mil, oitocentos e quinze reais e cinquenta e nove centavos), dividido em
31.000.000 (frinta e um milhdes) de acdes ordindrias nominativas, sem valor nominal. O
Capital Social previsto no Cia., publicado em 19 de setembro de 2012 através do
Decreto n® 49.593, era de R$ 1.000.000,00 sendo R$ 500.000,00 integralizados. Houve a
subscricdo do capital social em dezembro de 2013 no valor de R$ 30.000.000,00 com
base na Lei n° 14.372 de 13 de dezembro de 2013 e no Decreto n® 51.034 de 17 de
dezembro de 2013 e integralizado em 2014.

14.2 Remuneragdo dos Investidores

No exercicio de 2021 ndo serdo distribuidos dividendos, tendo em vista que a
politica da Cia € de aplicar nas rodovias sob sua administracdo todos os recursos que
arrecada, situacdo expressa em sua lei de criagcdo LEI N.° 14.033, de 29 de Junho de
2012 no art.7°:"§ 2° A receita referida no inciso | deste artigo serd depositada em conta
da Empresa Gaucha de Rodovias S.A. - EGR especifica para cada praca de peddgio,
devendo ser aplicada infegralmente nas obras, servicos e demais investimentos na
rodovia onde houve a arrecadacdo, deduzidos custos operacionais e tributdrios”.

14.3 Reserva de Lucros

Na reserva de retengdo de lucros de 2021 foi debitado o valor de R$ 40.430
referente ao prejuizo do exercicio e n&o ocorreu movimentagdo na reserva legal.

31/DEZ/21 31/DEZ/20
Retencdo De Lucro 5.801 46.231
JSCP (5.898) (5.898)
Reserva Legal 3.117 3.117
Total 3.020 43.450

15. Receita

Em atendimento ao CPC 26, a demonstracdo do resultado do exercicio é
apresentada a partir da receita liquida. Os valores decorrentes das deducdes da
receita bruta estdo demonstrados a seguir:
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Notas Explicativas das demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
Em R$ mil

Receita de Arrecadagdo
(-) Dedugdes sobre areceita

PIS
Cofins
ISSQN
Isentos

Multipassagem

Isentados
Violacdo

Receita Operacional Liquida

16. Custos dos Servigos Prestados

Custos Operacionais
Manutencdo e Conservacdo Rodovias
Arecadacdo e Manutencdo de Instalacdes

Convénios
Qutros custos

17. Despesas Operacionais

31/DEZ/21 31/DEZ/20
286.850 272.099
(57.826) (57.044)
(1.628) (1.524)
(7.513) (7.030)
(10.745) (10.051)
(3.319) (2.920)
(10.741) (9.292)
(23.785) (26.040)
(95) (187)
229.024 215.055
31/DEZ/21 31/DEZ/20
(204.778) (174.912)
(162.176) (134.359)
(38.407) (37.180)
(3.204) (3.326)
(991) (47)

Conforme estabelece o CPC 26, segue a abertura das despesas por natureza:

Despesas Operacionais

(-) Dedugdes sobre areceita
Despesas Administrativas
Despesas com Pessoal
Despesas Comerciais

18. Resultado Financeiro

O resulta financeiro apresenta a seguinte composicdo:

Receita Financeira
Remuneracdo Financeira SIAC
Descontos Obtidos

Despesas Financeira
Encargos e Juros de Mora
Variagdo Monetdaria Passiva

31/DEZ/2] 31/DEZ/20
(66.190) (39.012)
(58.068) (29.294)
(7.833) (8.555)
(289) (1.163)
31/DEZ/2] 31/DEZ/20
1.218 476
905 202
313 274
(1) (0,3)
(0,2) 0,1)
(0,8) (0,2)



Notas Explicativas das demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
Em R$ mil

19. Operagdes Descontinuadas

Em agosto de 2021 foram enfregues as pracas de Candeldria e Vendncio Aires,
abaixo demonstramos os reflexos destas pracas no resultado:

31/DEZ/21
RECEITA BRUTA 37.205
DEDUCOES DA RECEITA (4.210)
RECEITA OPERACIONAS LIQUIDA 32.995
CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS (33.639)
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 22
DESPESAS OPERACIONAIS (38.874)
PREJUIZO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (39.496)
Receitas financeiras 108
Despesas financeiras (1)
PREJUIZO DO EXERCICIO (39.389)

20. COVID-19

Em dezembro de 2019, um novo agente de coronavirus ("COVID-19") foi
relatado em Wuhan China. A Organizacdo Mundial da Salude declarou o COVID-19
como uma "Emergéncia em Saude PUblica de Interesse Internacional”. Em 31/JAN/20,
a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) anunciou que o COVID-19 é uma
emergéncia de salde global. O surto desencadeou decisdes significativas de
governos e entidades do setor privado, que somadas ao impacto potencial do surto,
aumenfaram o grau de incerteza para os agentes econdmicos e podem gerar
impactos relevantes nos valores reconhecidos nas demonstracdes contdbeis. Os
impactos futuros do Coronavirus nos mercados financeiros, na economia € em nossas
operacdes sdo atualizados e monitorados diariamente.

A administracdo avalia de forma constante o impacto do surto nas operagcdes
e na posicdo patrimonial e financeira da Cia., com o objetfivo de implementar medidas
apropriadas para mitigar os seus impactos nas operacdes e nas demonstracoes
contdbeis.

20. Autorizagdo para ConclusGo das Demonstra¢des Financeiras

As demonstracdes financeiras foram aprovadas pela administracdo da
Empresa e autorizadas para divulgacdo em 02 de maio de 2022.

Luiz Fernando Zdchia André Arnt
Diretor — Presidente Diretor Adm. e Financeiro
CPF n° 220.946.440-49 CPF n° 367.654.810-87
Luis Fernando Pereira Vanacor Marco Aurélio Lanzoni
Diretor Técnico Contador CRC/RS 083621
CPF n° 476.590.680-91 CPF n° 825.012.200-30



RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA E ESTATUTARIO - CAE

Exercicio de 2021

Em cumprimento ao que determina a Lei Federal n° 13.303, de 30/06/2016,
conforme segue e o disposto no Regimento Interno do CAE, a saber:

“Art. 24. A empresa publica e a sociedade de economia mista deverdo possuir
em sua estrutura societaria Comité de Auditoria Estatutario como orgéo auxiliar
do Conselho de Administrag&o, ao qual se reportara diretamente.

§ 1° Competird ao Comité de Auditoria Estatutario, sem prejuizo de outras
competéncias previstas no estatuto da empresa publica ou da sociedade de
economia mista:

VIl - elaborar relatério anual com informagGes sobre as atividades, os resultados,
as concluses e as recomendagbes do Comité de Auditoria Estatutario,
registrando, se houver, as divergéncias significativas entre administragéo,
auditoria independente e Comité de Auditoria Estatutario em relagdo as
demonstragdes financeiras; .....”

O CAE apresenta, a seguir, o seu Relatério Anual relativo a 2020.

RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA E ESTATUTARIO - CAE
Exercicio de 2021

A Empresa Gaucha de Rodovias — EGR, € uma empresa pUblica autorizada pela
Lei Estadual n® 14.033, de 29 de junho de 2012 e vinculada a Secretaria Estatual
dos Transportes do Governo do Estado do Rio Grande do Sul. E regida pelo seu
Estatuto aprovado pelo Decreto n® 49.593, de 19 de setembro de 2012.

Neste exercicio, a EGR passou a administrar 12 pragas de pedagio a partir de
setembro, devido a concessdo das pragas de Venancio Aires e Candelaria para
a iniciativa privada.

A EGR tem por objetivo realizar a manutencéo e os investimentos necessarios
nos trechos sob sua jurisdigéo.

O contexto em 2021

O ano iniciou com a perspectiva de continuidade das acdes operacionais, porém
atenta ao calendério previsto para os processos licitatérios de concessao djﬂﬁy’



algumas pragas, o que efetivamente ocorreu com a entrega definitiva da
concessao das pracas de Venancio Aires e Candelaria a partir de setembro/21.

Além desta alteracgéo significativa no ambito da EGR, a economia, as empresas
e as pessoas ainda enfrentaram restricbes em suas rotinas, em fungdo da
COVID 19, mas ja buscando formas de conviver com a nova realidade.

Considerando estas situagbes substantivas, as agdes com base em um
planejamento continuaram sendo substituidas por agdes de manutengéo das
operacgbes e adequagdo destas a evolugdo do cenario pés pandemia como
contexto para cumprimento do calendéario de novas concessoes.

No ambito operacional externo, a EGR tem mantido em funcionamento as 12
pracas e procedido nas manutengdes necessarias das rodovias, através das
equipes de fiscalizagdo e monitoramento da situagéo.

No ambito interno, enaltecemos a qualidade e praticidade das novas instalagées
da EGR no prédio do DAER, cuja mudanga definitiva para o novo endereco foi
efetivada em abril/2021.

Decorrente desta realidade, o CAE teve que aguardar até a conclusdo dos
trabalhos e parecer da auditoria independente, o que ocorreu somente em
maio/2022, para entdo finalizar este Relatério Anual.

Das Pracgas de Pedagio
A EGR administrou 14 pracas de pedagio, sendo as 07 superavitarias em 2021:

Coxilha, Portdao, Viamao, Santo Antdnio, Cruzeiro do Sul, Trés Coroas e
Gramado, as quais apresentaram um resultado positivo de R$ 41.495.000,00.

E sendo as 07 deficitarias em 2021: Campo Bom, Flores da Cunha, Encantado,
Boa Vista, Sdo Francisco de Paula, Venancio Aires e Candelaria que, juntas,
apresentaram um resultado negativo de R$ 81.925.000,00

Considerando que as Pracas de Venancio Aires e Candelaria foram transferidas
para a inciativa privada em setembro de 2021 e, portanto, permaneceram
contribuindo com receitas e custos de janeiro a agosto, fica evidenciado o
impacto negativo da baixa destas pragas no patriménio e no resultado do
exercicio de 2021.

Das Demonstrag¢ées Financeiras

No Ativo Circulante, as Disponibilidades e as Aplica¢cdes Financeiras foram
conciliadas com os respectivos extratos bancarios, e ndo foram encontradas
diferencas. Nao ocorreram grandes oscilagbes no Ativo Circulante, que
apresentou uma redugédo de 4,32%, enquanto no Ativo Nao Circulante, houve
uma reducdo de 22,56%, cuja maior variagéq_ficou por conta da redugao no
grupo Intangivel no valor de R$ 36.898.000, OOT \X
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No Passivo Circulante houve um incremento de apenas 2,73%, porque a redugao
na rubrica Fornecedores no valor de R$ 9.082.000,00 acabou absorvida pelo
incremento na rubrica Tributos Municipais no valor de R$ 9.704.000,00.

Ja o Passivo N&o Circulante néo apresentou variagbes substanciais passando
de R$ 28.597.000,00 em 2020 para R$ 28.252.000,00 em 2021.

Na Demonstragdo do Resultado, a Receita Operacional Liquida apresentou um
incremento de 6,49% passando de R$ 215.055.000,00 em 2020 para R$
229.024.000,00,00 decorrente do incremento de 542% na Receita de
Arrecadagdo no valor de R$ 14.751.000,00, esforgo este absorvido pelo
incremento de 17,07% dos Custos Operacionais no valor de R$ 29.866.000,00.

Em que pese o incremento na Receita de Arrecadacdo na ordem de R$
14.751.000,00, este nao foi suficiente para absorver o incremento nos Custos
Operacionais na ordem de R$ 29.866.000,00 e o incremento nas Despesas
Operacionais na ordem de R$ 27.178.000,00 (com énfase no incremento das
Despesas Administrativas — R$ 28.144.000,00). Estas maiores incidéncias
acabaram contribuindo para um prejuizo de R$ 40.430.000,00 em 2021.

Dos trabalhos e agées do CAE

Em fungéo das restrices impostas pelo Governo do Estado e Prefeitura
decorrentes da pandemia, as reuniées do CAE passaram a ser feitas de forma
remota, o que representou um grande aprendizado e desafio para os
conselheiros e demais colaboradores, porém consolidou uma alternativa de
reuniéo que otimiza tempo e preserva a satide dos participantes.

Da analise das documentagées, o CAE ratifica a sugestéo de especial atengéo
as agbes administrativas de cobranca de tributos, acbes estas em valores
consideraveis e que merecem o competente provisionamento no limite minimo
de possibilidade de passar a ser devido, se for o caso, bem como especial
atencdo também nas demais pendéncias judiciais em curso, de valores
significativos, os quais sugerem a necessidade de uma centralizagdo de
acompanhamento dos processos, a fim de melhor subsidiar a Diretoria e o
Conselho de Administragdo quanto aos seus desdobramentos e repercussoées
patrimoniais.

Registramos a importancia de especial atencdo da Diretoria e do Conselho de
Administragdo da EGR para os efeitos negativos futuros ao equilibrio econémico
e financeiro da empresa advindos da conjuncao de 04 fatores ocorridos ou em
curso em 2020 e 2021, a saber:

1 - a ndo majoragdo dos pregos dos pedagios proposta pela Diretoria e néo
autorizada pelo Governo do Estado por conta dos efeitos negativos da
Pandemia, majoragéo esta necessaria para absorver os continuos aumentos de
preco dos insumos e demais materiais necessarios @ manutencéo das rodovias
sob jurisdigao da EGR.“y{w




2 _ a transferéncia definitiva das pracas de Venancio Aires e Candeléaria ocorrida
em setembro de 2021, cuja a importancia da receita da primeira € muito superior
ao déficit da segunda praga e porque as duas absorviam proporcionalmente os
custos da Administracdo da EGR, a qual deve servir de paradigma para
repercussoes futuras;

3 — o impacto negativo nos resultados patrimoniais da EGR, oriundo da
concessao das pracas de Venancio Aires e Candeléria, o qual vai requerer acoes
de gestdo na busca do equilibrio econémico e financeiro da EGR, preparando a
empresa para a absor¢gdo de novos impactos pela realizagao de novas
transferéncias de concessoes a iniciativa privada.

4 — o foco no equacionamento de pendéncias judiciais tributarias potenciais e
em curso, em fungdo dos montantes consideraveis vinculados.

Em que pese a existéncia do Plano de Concessdes do Estado do Rio Grande do
Sul, o qual determina que todas as rodovias que estéo sob a administragéo da
EGR deverso ser entregues para a iniciativa privada no formato de concessoes
até o fim de 2022, ha que se ter a responsabilidade e o compromisso de
manutengao e de investimentos nas rodovias sob jurisdicdo da EGR até que a
ultima seja concedida a iniciativa privada, sendo necessario para tal ter as
condicées minimas de operacionalidade. Mas deve fazé-lo sem abdicar do
necessario equilibrio econdmico e financeiro da empresa.

N&o menos importante e diretamente vinculado a operacionalidade minima de
cada praca e a busca do equilibrio econémico e financeiro da EGR, alertamos
ao Conselho de Administracdo e a Diretoria a imperiosa necessidade da
existéncia de um plano de redugio gradual dos custos e do aproveitamento e
absorgao do pessoal técnico e especializado da EGR em outros érgaos o Estado,
como forma de adequagdo das despesas as receitas a partir da efetivagao de
novas transferéncias de concessoes.

Porto Alegre, 30 de julho de 2022.
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Membro do CAE
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Membro do CAE
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EG R Empresa Gatcha
de Rodovias

ATA DE REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA EMPRESA GAUCHA DE
RODOVIAS S/A - EGR

ATA 119

LOCAL, DATA E HORA: A reunido ocorreu presencialmente na sede administrativa da
EGR, situada na Av. Borges de Medeiros, n.° 1555, 11° andar, bairro Praia de Belas, na
cidade de Porto Alegre/RS, inscrita no CNPJ sob n° 16.987.837/0001-06 e com NIRE n° 4
43 3 0005511 6, no dia 8 de dezembro de 2022, as 12h00min. COMPOSICAO DA MESA:
Conselheiros Jodo Angelo Miron Neto e Nilton Flores da Silva Neto, presentes de forma
presencial e Thiago Lorenzom, presente de forma presencial. Presente a Sra. Vanessa
Mirapalheta Oliveira, que secretariou a reunido. Como convidados: Sr. André Arnt, Diretor
Administrativo Financeiro e Tiago Correa, gerente contabil da EGR, presente de forma
vitual. 1 — CONVOCAGCAO: os Conselheiros foram convocados através de
correspondéncia eletrénica, na forma do Artigo 15 do Regimento Interno e o recebimento
foi confirmado por e-mail. Il — EXPEDIENTE: o Conselheiro Presidente saudou a todos os
presentes, bem como declarou instalada a reunigo. Il - ORDEM DO DIA: a) Apreciagao da
Ata 118 (24/11/2022); b) Apresentagéo da relagéo dos contratos que estédo sendo firmados
em 2022; c¢) Analise e deliberagdo do Balango Anual de 2021 da EGR; d) Assuntos Gerais.
IV - DELIBERAGOES: a) Apreciacio da Ata 118 (24/11/2022): foi dispensada a leitura da
Ata 118 referente a Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal da EGR ocorrida no dia 22 de
novembro de 2022, sendo aprovada por unanimidade. b) Apresentagao da relagido dos
contratos que estdo sendo firmados em 2022: foram entregues na reunizo para os
conselheiros Nilton Flores e Jodo Angelo Miron Neto a relagdo dos contratos que estdo
sendo firmados em 2022 e enviado por e-mail para o conselheiro que estavam presentes
de forma virtual. ¢) Analise e deliberagdo do Balango Anual de 2021 da EGR: O Diretor
Administrativo e Financeiro Sr. André Arnt informa que o balango foi aprovado pela
Auditoria Interna da EGR e também passou pelo Comité de Auditoria Estatutario — CAE,
sendo aprovado igualmente. Esclarece que o atraso na aprovacéo do balango de 2021 se
deu em virtude de nao ter quérum no Conselho Fiscal. O conselheiro Jodo Angelo Miron
Neto questiona os impactos que a pandemia gerou no balanco de 2021, esclarecendo o Sr.
Andre Arnt, Diretor Administrativo e Financeiro, que houve menor despesa em relacédo a

manutengdo e, da mesma forma, menor receita advinda dos pedagios, nao
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comprometendo o resultado final do balango. Sendo assim os Conselheiros se
manifestaram pela aprovagdo do Balango Anual da EGR, por unanimidade. d) Assuntos
gerais: 1) O Conselheiro Jodo Angelo Miron questiona o Sr. André, Diretor Administrativo e
Financeiro da EGR a respeito do custo, em funcdo do aumento do petréleo, e este
esclarece que houve um incremento de 13,4% em relag&o ao ano passado, para este ano,
na receita total, e que o mais preocupante em relagéo a custos seria o CAP, matéria-prima
muito utilizada pela EGR e que teve aumento significativo no seu valor. 2) O conselheiro
presidente Jodo Angelo Miron Neto agradece em nome do Conselho a Diretoria pelo
excelente trabalho que tem sido realizado, renovando a confianga que tem na diregéo pelo
esforco desempenhado, apés as dificuldades enfrentadas na administragéo do presidente
anterior da EGR. 3) A proxima reunido fica agendada para dia 19 de janeiro de 2022,
quinta-feira, as 12 horas. ENCERRAMENTO: n&o mais havendo assuntos a serem
tratados, foi dada por encerrada a reunido e dela lavrada a Ata que, apos lida e

considerada conforme, foi assinada por todos os Conselheiros presentes.

gelo Miron Neto
Conselheiro Presidente

NiltoM Neto Thlaglo L;Ai r(rW
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REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA EMPRESA
GAUCHA DE RODOVIAS S/A - EGR

ATA 123

LOCAL, DATA E HORA: A reunido foi conduzida na sede administrativa da EGR, no dia
15/12/2022 (quinta-feira), as 14hs. A sede da EGR sijtua-se na Av. Borges de Medeiros, n.°
1.555, 11° andar, Bairro Praia de Belas, Porto Alegre/RS, nesta capital. COMPOSICAO DA
MESA: o Conselho de Administracdo da Empresa Gatcha de Rodovias S/A — EGR, reuniu-se
de forma presencial, sob a presidéncia do Sr. Jodo Stefanes Machado. Presentes os
Conselheiros do Conselho de Administragdo: Luiz Fernando Z&achia, Mario Rache Freitas,
Marcelo Leites Bertolini, Cezar Augusto Gehm, André Milanezi de Jesus e Rafael da Cunha
Ramos. Como convidados Sr. Luiz Fernando Pereira Vanacér (Diretor Técnico) e o Sr. André
Arnt (Diretor Administrativo e Financeiro). A Sra. Vanessa Mirapalheta Oliveira secretariou a
reunido. | — CONVOCAGAO: os Conselheiros foram convocados através de correspondéncia
eletrénica, na forma do Artigo 11° do Regimento Interno. Il — EXPEDIENTE: constatada a
existéncia de quoérum legal, o Sr. Jodo Stefanes Machado, presidente do Conselho de
Administragdo, saudou a todos os presentes e declarou instalada a reunido, apresentando a
pauta do dia. lll - ORDEM DO DIA: tomar conhecimento, examinar, discutir e deliberar acerca
das matérias que compdem a convocacdo. Item 1 — Apreciagdo da Ata n° 122 — Reuniio
Ordinaria realizada em 25/11/2022: foi realizada a leitura da Ata 122, referente a Reunido
Ordinaria do Conselho de Administragdo da EGR ocorrida no dia 25 de novembro de 2022, a
qual foi aprovada por unanimidade. Item 2 — Pagamento e defesa para Ex-Presidente Nelson
Lidio Nunes — PROA 19/0496-0003320-8 e para Ex-Diretor Técnico Milton Cypel — PROA
22/0496-0001140-5: o conselheiro Luiz Fernando Zachia |&é para todos os presentes a
requisicdo de defesa e pagamento para o ex-presidente Nelson Lidio Nunes, no que se refere
ao inquérito policial n® 58/2018/700012/A, da 1° Delegacia de Policia de Combate a Corrupgao,
bem como junto ao Ministério Publico do Rio Grande do Sul, Inquérito Civil, procedimento n°
01623.000.774/2019. Da mesma forma, para o Ex-Diretor Técnico Milton Cypel, no que se
refere ao inquérito policial n°® 58/2018/700012/A, da 1° Delegacia de Policia de Combate a
Corrupgéo e também junto ao Ministério Publico do Rio Grande do Sul, Inquérito Civil,
procedimento n® 01623.000.774/2019. Como os casos se tratam de inquérito policial e inquérito
civil, como ja apresentou na reunido passada, caso semelhando, o ex-dirigente Ney Michelucci
Rodrigues, e esta pendente de parecer juridico, os conselheiros permanecem no aguardo do /\
referido parecer, a fim de verificar se os casos se enquadram no paragrafo Unico, artigo 50 do
Decreto 53.276/2016, que aprova o Estatuto da Empresa Galcha de Rodovias. Item 3 |\!

Assuntos gerais: 1) O Diretor Administrativo e Financeiro, Sr. André

Balango Anual de 2021 foi aprovado por unanimidade pelo Conselho Fisé‘ [,

ordinaria, sendo aprovado também pela auditoria interna da R e pelo Gomité de Auditor,a py
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Estatutario — CAE e esclarece que o atraso na aprovagéo do balango de 2021, se deu em
virtude de n&o ter quérum no Conselho Fiscal. Em seguida, o Sr. André Arnt |& para os
conselheiros a Ata 119 do Conselho Fiscal, na qual contém o assunto do Balango Anual em
pauta e os conselheiros presentes, apds deliberagdo, votam por unanimidade, na aprovagao
do Balango de 2021. 2) O conselheiro Sr. Mario Rache Freitas pergunta sobre a Operagao
Verdo da EGR e o Diretor Técnico, Sr. Luis Fernando Pereira Vanacdr responde ao
questionamento informando que o evento da abertura ira ocorrer no dia 17/12/2022, em Capao
da Canoa e que as rodovias que participam sdo a ERS-040, ERS-239, ERS-474. Informa que
as rodovias estéo sinalizadas e preparadas, para a previsdo do aumento de trafego no verao.
3) O Sr. Luis Fernando Pereira Vanacor apresenta a obra da rétula de Montenegro que foi
finalizada, mostrando para os conselheiros, os beneficios para a populagdo local com a
melhoria realizada. 4) O Sr. Luis Fernando Pereira Vanacdér faz uma apresentacdo dos
passadores de fauna, na ERS-040, onde esta obra teve uma repercussdo muito positiva para
a EGR. 5) Em relacdo a obra da alga de Caxias do Sul, o Sr. Luis Fernando Pereira Vanacor
informou que tiveram alguns problemas quanto aos caminhdes que nao conseguiam subir a
rampa. Informa que este problema foi solucionado com placas de informagéo do aclive. 6) A
préoxima reunido fica agendada para dia 26 de janeiro de 2022, quinta-feira, as 14 horas.
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi dada por encerrada a reunido e dela

lavrada a Ata que, apés lida e considerada conforme, foi assinada por todos os Conselheiros

presentes.
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