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1. PROGRAMA DE MONITORAMENTO, GESTÃO E SUPERVISÃO AMBIENTAL 

1.1. Apresentação 

Entende-se por gestão ambiental o conjunto de medidas de ordem técnica e 

gerencial que visam assegurar que o empreendimento opere em conformidade com 

a legislação ambiental e outras diretrizes relevantes, a fim de minimizar os riscos 

ambientais e os impactos adversos, além de potencializar os efeitos benéficos. 

O Programa de Monitoramento, Gestão e Supervisão Ambiental deve ser 

articulado em um Sistema de Gestão Ambiental. A gestão por sistemas, 

diferentemente da gestão por programas, articula-se em torno de um ciclo de 

planejamento, implantação e controle em que a experiência adquirida é utilizada 

para promover melhorias gradativas no sistema.  

Através do Sistema de Gestão, o empreendedor define a estrutura gerencial 

que deve ser composta para permitir e garantir que as técnicas de proteção, manejo 

e recuperação ambiental estejam adequadas a cada situação do empreendimento, e 

que sejam aplicadas de forma a garantir o cumprimento das medidas de proteção 

ambiental, preconizadas pelos estudos e condicionantes dos licenciamentos. 

 

1.2. Objetivos 

1.2.1. Objetivo Geral 

Este programa tem por objetivo dotar o empreendimento de mecanismos 

eficientes que garantam a execução e o controle das ações previstas nos Programas 

Ambientais definidos para adequação das ações de operação da rodovia. 

 

1.2.2. Objetivos Específicos 

A execução do Programa de Monitoramento, Gestão e Supervisão Ambiental 

das rodovias sob administração da EGR assume os seguintes objetivos específicos: 

 Pleno atendimento de todas as condições/restrições das licenças de 

operação de todos os trechos rodoviários sob administração da EGR; 

 Pleno atendimento dos quesitos de qualidade, meio ambiente, 

segurança, bem como o atendimento as normas e legislações vigentes 

inerentes à operação dos trechos rodoviários da EGR; 

 Acompanhamento direto de qualquer atividade de manutenção e/ou 

medidas preventivas/mitigadores que vierem a ser executadas durante a 

operação dos empreendimentos, de forma a manter as ações do 
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empreendimento dentro dos parâmetros definidos para sua viabilidade 

ambiental; 

 Proceder com a verificação da eficácia das ações dos programas 

ambientais implantados nos trechos rodoviários; 

 Identificar a necessidade de adoção de ações corretivas; 

 Estabelecer os mecanismos de diálogo entre os envolvidos: 

empreendedor, órgãos fiscalizadores e/ou licenciadores, comunidade, 

técnicos e colaboradores responsáveis pela execução de obras ou 

operação do empreendimento, e, ainda os responsáveis pela execução 

dos programas ambientais; 

 Gerenciar a execução dos programas ambientais, com 

acompanhamento dos cronogramas físico e financeiro de cada 

programa. 

 

1.3. Justificativa 

Os mecanismos de Gestão Ambiental objetivam a coordenação e a viabilização 

da implantação e acompanhamento dos Programas Ambientais propostos para 

operação dos empreendimentos. 

A implantação de um Programa de Monitoramento, Gestão e Supervisão 

Ambiental se justifica da necessidade de adoção de uma estrutura gerencial que 

garanta os mecanismos para execução integral dos Programas Ambientais para 

operação dos trechos rodoviários que estão sob administração da EGR, necessários 

para minimizar seus impactos ou passivos ambientais, garantindo assim a condução 

dos empreendimentos em conformidade com a legislação vigente e respectivas 

licenças ambientais. 

A eficácia do programa está em acompanhar/monitorar os segmentos 

rodoviários, de forma a garantir a adequada condução da operação dos 

empreendimentos, identificando qualquer passivo ambiental aludido, e proposição 

imediata de sua solução. 

 

1.4. Indicadores de efetividade 

Como indicadores para verificação do desempenho ambiental dos 

empreendimento, serão avaliados: 

 Número de condicionantes e aspectos legais atendidos; 

 Número de passivos ambientais registrados; 
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 Número de advertências, autuações ou multas ambientais recebidas dos 

órgãos fiscalizadores; 

 Número de programas com necessidade de inclusão de atividades não 

previstas; 

 

1.5. Público-alvo 

O público-alvo deste programa pode ser definido como todos os agentes ou 

participantes da operação das rodovias e suas praças de pedágios – o 

empreendedor, seus colaboradores e funcionários; órgãos ambientais; e, 

indiretamente, os usuários do sistema. 

 

1.6. Metodologia 

i. Aspectos Técnicos 

A principal premissa referente à Gestão Ambiental é sua independência 

operacional do sistema, pois só assim será garantida a execução na íntegra de 

todas as medidas mitigadoras e compensatórias necessárias à 

manutenção/regularidade ambiental dos empreendimentos. 

O Programa de Monitoramento, Gestão e Supervisão Ambiental será dirigido 

por equipe formada por colaboradores e funcionários do empreendedor. Essa equipe 

será composta por uma coordenação e uma assessoria em meio ambiente para 

orientar as suas ações. 

A coordenação será responsável por: 

 Intermediar a interlocução entre o empreendedor e os órgãos 

fiscalizadores, além de definir e supervisionar a organização das ações 

ambientais necessárias para execução dos Programas Ambientais. 

 Definir as diretrizes que vão estabelecer e nortear as ações de meio 

ambiente durante a operação das rodovias. 

A assessoria em meio ambiente terá a função de: 

 Promover a execução dos Programas Ambientais previstos; 

 Fiscalizar a execução das medidas ambientais a serem implantadas; 

 Definir técnicas e cronogramas de execução dos Programas Ambientais 

em concordância com o cronograma de execução das manutenções e 

operação das rodovias; 

 Colaborar com a equipe do Sistema de Gestão da empresa para 

estabelecer procedimentos e instrumentos técnico-gerenciais para 
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garantir a execução e o acompanhamento das ações propostas nos 

Programas Ambientais; 

 Definir treinamentos e orientações para colaboradores da EGR, assim 

como de terceiros. 

Com base no sugerido é proposta a seguinte estrutura organizacional: 

Figura 1 - Estrutura organizacional da Gestão Ambiental. 

 

O Programa de Monitoramento, Gestão e Supervisão Ambiental deverá se 

desenvolver ao longo de todo o período de operação das rodovias, considerando os 

seguintes passos principais: 

 Elaboração das diretrizes e procedimentos ambientais; 

 Implementação e acompanhamento dos Programas Ambientais, conforme os 

critérios previamente definidos; 

 Acompanhamento/supervisão das ações ambientais durante o 

desenvolvimento de toda a operação; 

 Estabelecimento e cumprimento das normas ambientais de operação; 

 Ser o canal de contato entre os envolvidos: empreendedor, órgãos 

fiscalizadores e/ou licenciadores, comunidade, técnicos e colaboradores 

responsáveis pela execução de obras ou operação do empreendimento; 

 Estabelecimento e cumprimento de um Código de Conduta dos funcionários, 

colaboradores e terceiros das frentes de trabalho (quando necessário) e apoio 

administrativo, em relação às questões ambientais; 
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 Elaboração e aplicação de Programa de Concientização e Educação 

Ambiental para os colaboradores e funcionários e terceiros/empreiteiras. 

 

ii. Aspectos Operacionais 

As atividades da Equipe de Monitoramento, Gestão e Supervisão Ambiental 

também incluem verificar, in loco, as condições físicas e ambientais do trecho 

rodoviário, bem como avaliar seus aspectos ambientais, através de inspeções 

ambientais, realizando vistorias sistemáticas e periódicas com o objetivo de 

antecipar e diagnosticar problemas, de forma proativa e preventiva.  

A equipe deverá definir a periodicidade de cada inspeção levando em conta os 

riscos e aspectos potenciais para causa de impactos ambientais, a durabilidade e 

eficácia das medidas de controle adotadas e a ocorrência de acidentes devido a 

eventuais falhas do Plano de Inspeção. 

Para as vistorias de inspeção, deve ser confeccionada uma Lista de Verificação 

das Principais Atividades, entre elas: 

 Erosão e Assoreamento: processos erosivos de diversos tipos, 

assoreamento de corpos d'água, áreas de preservação permanente, 

entre outros; 

 Inundações: alagamento na faixa de domínio ou proximidades; 

 Poluição Atmosférica: emissão de material particulado; 

 Resíduos Sólidos e Efluentes Líquidos: gerenciamento inadequado e ou 

acidentes; 

 Vegetação: cobertura do solo nos taludes e Área de Preservação 

Permanente; intervenção em vegetação; transplantes, etc; 

 Área de Preservação Permanente: intervenção indevida; 

 Fauna: interferências com a fauna silvestre; 

 Acidentes de trânsito: Com carga perigosa ou não; 

 Segurança Viária: condições da sinalização viária; 

 

A Assessoria em meio ambiente deverá se envolver, também, nas seguintes 

tarefas: 

 Fiscalizar/supervisionar e/ou executar ações contínuas de medidas 

mitigadoras, entre eles: 

o Proteção de nascentes e mananciais presentes próximos aos 

empreendimentos; 



 

Projeto Básico de Gestão Ambiental 
Vol. 01 – Programa de Monitoramento, 

Gestão e Supervisão Ambiental 
Dezembro/2017 

 

6 

 
  

 

 

o Sinalização ambiental e de Segurança; 

o Prevenção e controle de processos erosivos; 

o Proteção à fauna e remanescentes florestais nativos; 

o Monitoramento e controle do atropelamento da fauna; 

o Intervenção em vegetação e Transplante Florestal; 

o Gerenciamento de Riscos Ambientais; 

o Comunicação social e educação ambiental; 

o Gerenciamento de Resíduos. 

 Providenciar e/ou elaborar os estudos necessários para 

licenciamentos/autorizações específicas no âmbito de ações para 

recuperação de áreas pontuais (quando e se necessário); 

 Providenciar e/ou elaborar os estudos necessários para renovações de 

licenças ambientais dos trechos da EGR; 

 Orientar a execução do revestimento vegetal indicando o tipo de vegetação 

mais adequado a cada local, supervisionando sua colocação e origem 

(quando e se necessário); 

 Elaborar relatórios sobre o andamento das atividades de supervisão 

ambiental para envio ao empreendedor e relatórios na periodicidade solicitada 

nas licenças, para os órgãos ambientais licenciadores; 

 Acompanhar e supervisionar a rodovia, especialmente os aspectos relativos à 

movimentação de solos, recursos hídricos, vegetação, fauna e sinalização; 

 Administrar as demandas em meio ambiente geradas durante a operação dos 

empreendimentos, seja questões internas ou questionamentos acerca do 

empreendimento, originados por órgãos externos, não necessariamente 

licenciadores; 

 Propor medidas preventivas e/ou corretivas, sempre que necessário, para 

prevenção ou correção dos problemas identificados. 

A supervisão ambiental deverá fiscalizar/supervisionar/acompanhar todos os 

trechos rodoviários da EGR, visando identificar passivos ambientais ou a 

necessidade de adoção de medidas preventivas e/ou corretivas para prevenção ou 

correção dos problemas identificados. Além disso, deverão acompanhar a 

implantação das medidas adotadas para recuperação do passivo e/ou solução do 

problema, identificando a necessidade de adoção de complementações ou 

campanhas extras, bem como manter registros fotográficos de todas as ações 

ambientais executadas. 
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As atividades realizadas e apontamentos observados pelos Supervisores 

Ambientais deverão ser registrados em relatórios. 

 

1.6.1. Descrição do Programa 

A equipe do Programa de Monitoramento, Gestão e Supervisão Ambiental tem 

a responsabilidade de realizar o acompanhamento e controle da execução de todos 

os Programas Ambientais realizados nos trechos rodoviários. 

A gestão ambiental deve buscar evidências que permitam identificar a 

ocorrência de situações de não conformidade em relação aos Programas Ambientais 

aludidos no processo de licenciamento dos empreendimentos. 

As ocorrências ambientais que tenha provocado, ou venha provocar, alterações 

na qualidade ambiental nos trechos rodoviários da EGR, devem ser devidamente 

registradas, avaliadas e acompanhadas pela Gestão Ambiental, através de Laudos 

de Vistoria e Relatórios de Supervisão Ambiental. 

Na ocorrência ou registro de qualquer irregularidade, a equipe deverá 

comunicar o fato ao empreendedor (devem ser registradas através de relatórios 

fotográficos nos Laudos de Vistoria). Elas deverão ser acompanhadas a fim de 

averiguar se as solicitações de correção/manutenção foram atendidas de modo 

satisfatório. A documentação fotográfica deverá ser efetuada em três diferentes 

momentos:  

 Cadastro;  

 Execução das medidas de correção ou evolução; e  

 Após a solução definitiva. 

 

1.7. Cronograma 

O Programa de Monitoramento, Gestão e Supervisão Ambiental deverá ser 

executado durante toda a fase de operação dos empreendimentos da EGR, cujas 

atividades seguiram uma periodicidade compactuada com empreendedor. 

Deverão ser elaborados relatórios periódicos, para envio ao órgão ambiental 

das atividades do Programa de Monitoramento, Gestão e Supervisão Ambiental, 

detalhando todas as ações executadas no período, em conformidade com cada 

Programa Ambiental aludido nos processos de licenciamento ambiental dos trechos 

rodoviários da EGR, acompanhados de registros fotográficos, além de banco de 

dados, e Anotação de Responsabilidade Técnica (ART). 
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1.8. Equipe Técnica 

O Programa de Monitoramento, Gestão e Supervisão Ambiental do 

empreendimento será conduzido por duas equipes formadas por colaboradores e 

funcionários do empreendedor. Essas equipes serão compostas por um supervisor 

ambiental, cada, gerenciadas por uma coordenação geral, conforme apresentado no 

quadro abaixo, cuja estrutura organizacional é apresentada na Figura 1. 

Quadro 1 – Relação de profissionais sugeridos para equipe de supervisão ambiental. 

Profissional N° Formação sugerida Função 

Coordenador geral 01 

Engenharia Florestal; 
Engenharia Ambiental 
ou Agronomia. 

- Definir e supervisionar a organização das 
ações necessárias para execução das 
medidas propostas; 

- Estabelecer as diretrizes que irão nortear as 
ações de meio ambiente durante a 
operação dos empreendimentos; 

- Definir os modelos, padrões, parâmetros de 
medição, formas de acompanhamento e 
supervisão das medidas propostas;  

- Avaliar o desempenho dos resultados das 
medidas, através dos indicadores 
selecionados. 

Supervisor 
ambiental 

03 

- Acompanhar e supervisionar as atividades 
a serem desenvolvidas durante todo o 
período de operação dos 
empreendimentos, das atividades 
específicas e da verificação do atendimento 
às exigências legais, técnicas e 
operacionais estabelecidas pelos 
licenciamentos; 

- Consolidar as informações em relatórios 
técnicos gerenciais, no que diz respeito à 
reunião de todas as informações geradas 
durante o desenvolvimento das atividades, 
visando à apresentação dos resultados ao 
público alvo (órgãos licenciadores, 
fiscalizadores, empreendedor e outros); 

- Propor medidas preventivas e/ou corretivas, 
sempre que necessário, para prevenção ou 
correção dos problemas identificados. 

- Acompanhar a operação dos 
empreendimentos, identificando a 
necessidade de adoção de medidas 
complementares ou campanhas extras, 
bem como manter registros fotográficos de 
todas as ações ambientais executadas. 
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1.9. Instituições envolvidas 

Este programa requer o envolvimento do empreendedor, usuários da rodovia, 

subcontratados, órgão ambiental licenciador e demais órgãos intervenientes. 

 

1.10. Relação com outros Programas 

O Programa de Monitoramento, Gestão e Supervisão Ambiental possui 

interface, ou seja, se relaciona com todos os programas ambientais implantados 

para operação dos trechos rodoviários da EGR, sendo este o programa que 

coordenará e possuirá responsabilidade pela efetiva execução e controle dos 

demais programas do Projeto Básico de Gestão Ambiental. 

 

1.11. Responsável Técnico pela Elaboração do Programa 

Eng. Ambiental Anderson Spolavori Pereira, CREA-RS 184.330 - Registro CTF 

5.678.124. 

Eng. Florestal Rozane Nascimento Nogueira, Mestre em Ciências, CREA-RS 

98.347- Registro CTF 194.477. 
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